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Inledningsord

En av var tids viktigaste fragor ar att forma framtidens dldreomsorg. Den ér
utmanande samtidig som den &r en mojlighet.

I Falkdpings kommun har vi valt att méta denna framtidsfriga pa ett nytt
satt: 1 en av kommunfullmiktige inrdttad beredning. Genom ett brett
politiskt arbete, fordjupade dialoger med olika grupper och ett mélmedvetet
sokande efter héllbara 16sningar har vi provat ett nytt arbetssétt.

Beredningen for framtidens dldreomsorg har bestatt av tva representanter
fran varje parti i kommunfullmaiktige och arbetet har préglats av ett starkt
gemensamt engagemang, respektfulla samtal och en genuin vilja att hitta
végar framdt — tillsammans.

I en tid dir demografiska fordndringar stéller nya krav pd bade arbetssitt
och resurser, har vi valt att arbeta proaktivt. Under beredningens arbete har
vi tagit del av expertkunskap, lyssnat till brukare och medarbetare, hdmtat
inspiration frdn andra kommuner och genomfort egna fordjupningar inom
viktiga utvecklingsomraden. Vart uppdrag har inte bara varit att se till hur
dldreomsorgen fungerar idag, utan att tinka nytt, ldngsiktigt och
vérdebaserat for framtiden.

Slutsatserna visar tydligt att framtidens dldreomsorg behdver byggas kring
tillit, flexibilitet, teknikens mojligheter och en stark gemenskap. Den ska
skapa forutséttningar for sjdlvstandighet i det egna hemmet, erbjuda trygga
och dndamaélsenliga boendeformer samt ge utrymme for meningsfulla
sociala sammanhang. Framfor allt ska den utgd fran varje individs behov dar
varje dldre, sa langt det 4r mojligt, sjdlv far bestimma och péaverka sin
vardag, sin omsorg och sitt liv. Det handlar om att se ménniskan bakom
behoven, och om att skapa en omsorg dér virdighet, inflytande och
delaktighet ar sjélvklara delar av helheten. For att nd dit krévs bade
nytdnkande och ett fortsatt gemensamt ansvarstagande.

Med denna rapport vill beredningen bidra till en konkret och framéatsyftande
vigledning i det fortsatta arbetet. Var ambition &r att ge framtidens
dldreomsorg de bista mojliga forutsittningarna — for att varje dldre 1
Falkopings kommun ska f4 leva ett vardigt liv och ha en meningsfull
tillvaro.

Adam Johansson Ingvor Bergman
Ordf6rande Vice ordforande
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Bakgrund

Beredningens uppdrag och sammansattning

Den 30 januari 2023, § 23, inrdttade kommunfullméiktige en beredning for
framtidens dldreomsorg 1 Falkopings kommun.

Beredningens uppdrag har varit att utreda och lamna f6rslag pa en
andamalsenlig framtida dldreomsorg 1 Falkopings kommun dér hdnsyn tas
till omvarldsforandringar, fordndrade krav och utmaningar som kommunen
star infor. Uppdraget har inneburit att utreda hur den framtida
organiseringen av och inriktningen for kommunens dldreomsorg ska se ut.
Som grund for beredningens arbete har en extern aktor anlitats for att
genomfora en utredning och genomlysning av dldreomsorgen.

Av uppdraget har framgétt att arbetet ska ske 1 nira samverkan med brukare,
anhoriga, medarbetare, chefer, fackliga organisationer och
pensiondrsorganisationer. Syftet &r att beredningens forslag darefter ska
ligga till grund for ett beslut om en ny organisering av dldreomsorgen som
ar robust och hallbar infor framtiden. Beredningen har fungerat som en
fullméktigeberedning enligt kommunallagen med uppgift att bereda drenden
som ska beslutas av kommunfullmiktige. For att mdjliggdra en bred
representation och en god forankring har samtliga partier representerade i
kommunfullméktige getts plats i beredningen, genom en ordinarie och en
ersittare. Ordforande i beredningen har varit kommunstyrelsens ordférande.

Ledamoter

Adam Johansson, ordférande (M)

Suzanne Akerlund (L) t.o.m. 2024-02-13, Dag Hogrell fr.o.m. 2024-02-13
Ingvor Bergman, vice ordférande (S)

Roland Wanner (MP)

Susanne Carlsson (SD)

Karola Svensson (C)

Ulrika Davidsson Strangby (KD)

Iowan Hedendahl (V)

Erséttare

Pema Malmgren (M)

Dag Hogrell (L) t.o.m. 2024-02-12, Lennart Falegard fr.om. 2024-04-09
Maria Henriksson (S)

Sofia Hendén Larsson (MP)

Marita Ljus (SD)

Anna Nyberg (C)

Sam Jubrant (KD)

Tove Blomberg (V)
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Bakgrunden till uppdraget

Vi lever i en tid dér fler 4n nagonsin far mojlighet att leva lingre och
friskare liv. Det dr en glddjande utveckling som samtidigt skapar nya
onskemal och krav pa kommunens dldreomsorg. Att ménniskor lever langre
innebdr att fler kan fortsétta vara aktiva, sjilvstindiga och delaktiga i
samhdllet langt upp 1 ldrarna samtidigt som det innebdr att dldreomsorgen
behdver anpassas till en ny verklighet.

De kommande tio aren forvantas andelen dldre 6ver 80 ar oka kraftigt. Det
ar en tydlig signal om att dldreomsorgen blir en dnnu viktigare del av
valfarden framat. Samtidigt stéller det krav pa oss att hitta nya arbetssitt,
locka fler till yrken inom vard och omsorg och anvéinda digitaliseringens
mojligheter for att skapa trygghet, kvalitet och arbetsgléddje.

I Falkopings kommun finns redan en dldreomsorg av hog kvalitet, som
bygger pé en balans mellan individens behov och lagstiftningens krav. Den
ska ocksa i framtiden vara ett stod ndar den egna kraften inte racker till, men
pa ett satt som starker sjélvstandighet och livskvalitet sé langt det &r mojligt.

Vi vill se utvecklingen som en mojlighet. Genom langsiktiga och
genomténkta satsningar kan vi fortsétta bygga en dldreomsorg dér trygghet,
gemenskap och virdighet stir i centrum. Det krdver medvetet
utvecklingsarbete, nya l6sningar och en organisation som &r rustad for
framtiden. Var ambition &r dérfor att beredningens arbete och forslag ska
skapa hallbara forutséttningar under 1ang tid framover, sa att fler kan leva ett
gott liv hela livet i Falkopings kommun.

Nulagesbeskrivning — Falkdpings kommun

Befolkningsprognos 2024 - 2040
Arlig férandring i procent fér Skaraborg - Falképing

Aldersgrupper @0-19 3r ®20-64 3r ®65-79 ar @80+ | Antal |

* Prognos

[%,]
o

Procent arlig

2015 2020 2025 2030 2035 2040

Ar
I befolkningsprognosen for perioden 2024 till 2040 berédknas allt fler bli

over 80 ar. Anledningen till att &ldersgruppen 80 &r och éldre 6kar beror
bl.a. pé de stora barnkullarna under 1940-talet. Behoven hos den éldre
befolkningen har fordndrats 6ver tid. Medellivsldngden har dkat och det ar
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fortfarande hilsosamma ar som laggs till livet. Den medicintekniska
utvecklingen gor att ménga lever langre bade med och utan sjukdom vilket
gor att behovet av vard och omsorg flyttats uppat i aldrarna.

Enligt RKA (Radet for kommunala analyser) har andelen dldre som har
hemtjanst eller som bor i sirskilt boende sedan flera ar tillbaka minskat
nationellt. Minskningen ser olika ut i olika kommuner. RKA skriver i sin
rapport “Effektivitet i dldreomsorgen”, att om de dldres behov ligger kvar pa
dagens niva kommer volymdkningarna att ndrma sig 40 procent. Men om
volymminskningen fortsdtter som den gjort och hilsofrimjande arbetssitt
kombineras med inférande av ny teknik kan utvecklingen se annorlunda ut.
Daé skulle antalet som behover hemtjinst eller sérskilt boende inte vara
sarskilt mycket storre om tio ar 4n vad den dr idag.

Invanare 80+, andel (%). Kélla Kolada
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Andelen 80 &r och dldre i kommuner har under en lang tid legat hogre dn
liknande kommuner och riket i snitt. Andelen har jamnat ut sig i forhallande
till liknande kommuner men skiljer sig &t vid jamforelse med riket vilket
innebdr att Falkoping har en storre andel dldre 1 befolkningen.

Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%). Kalla Kolada
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@ Falkiong [ Liknande kammuner Scrsameorg, Fakdping, 2023 @ Riset

Falkoping har en storre andel dldre 80+ boende pa sérskilt boende i
forhallande till liknande kommuner. For att ligga i niva med riket finns
incitament om att minska antalet boendeplatser ytterligare.
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Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%). Kalla: Kolada
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Genomsnittligt antal hemtjansttimmar for timregistrerade hemtjansttagare 65+ i ordinart boende med hemtjanst, manaden
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@ Falkbong [l Liknande kammuner Screameorg, Fakdping, 2023 @ Riset

Antal hemtjansttimmar i snitt per ménaden innan flytt till sirskilt boende
ligger lagre i forhdllande till liknande kommuner och riket vilket talar for att
Falkoping dr mer generdsa i sina bedomningar till vem som beviljas sarskilt
boende med stdd och tillsyn dygnet runt.

Invanare 65+ med hemtjénst | ordindrt boende, andel (%). Kélla: Kolada

M Fakiiping - Kuirror T Falkbipivg - Mén @ Riket - Kvinnor i ket - Min

Beskrivning av beredningens arbete

Beredningen har 1 sin omvérldsbevakning tagit del av information och
material fran ett flertal aktorer, bade internt inom kommunen, fran andra
kommuner och fran andra aktorer.

e Information frén socialforvaltningen kring historia, nuldge och
verksamheten idag

e Information om digitalisering och vélfardsteknik frdn Kalmar
kommun
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e Information om framtidens dldreomsorg och vélfardsteknik fran
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

¢ Information om hemtjénsten i Karlstad kommun

e Information om trygghets- och seniorboenden i Skara kommun

e Samtal och aterredovisning kopplat till dialoger med olika grupper i
Falkopings kommun

e Information om pilotprojekt i hemtjinsten i Falkdpings kommun

e Information om brukarundersdkning for hemtjanst och sérskilt
boende 1 Falkdpings kommun

e Information, samtal och rapportering utifrdn Deloittes utredningar

e Besok pd Skaraborgs hélsoteknikcenter pa Hogskolan i Skovde

e Information frdn Rédet for frimjande av kommunala analyser (RKA)
om rapporten effektivitet i dldreomsorgen

e Information om erfarenheter fran Lidkoping kommuns
utvecklingsresa inom dldreomsorgen

¢ Dialogtraff med fackférbundet Kommunal

Intern informationsinhamtning

Under arbetet har beredningen tagit del av information fran
socialforvaltningen, bland annat om dldreomsorgens historik, utveckling
runt bistindsbedomning och hemtjénst, information om pilotprojekt inom
hemtjansten och information om brukarundersdkning for hemtjinst och
sarskilt boende. Ett arbete har ocksd genomforts med dialoger kopplat till
olika grupper dér redovisning och aterkoppling har getts till beredningen.

Aldreomsorgens utveckling och organisation

Aldreomsorgen i Sverige har utvecklats frin att vara en del av fattigvirden
till att bli en modern och behovsstyrd verksamhet. Kommunerna fick ansvar
for alderdomshem genom 1918 ars fattigvardslag, och den moderna
dldreomsorgen startade pd 1950-talet med inforandet av hemtjdnst.
Socialtjanstlagen 1982 garanterade bistidnd for dldre med behov, och
Adelreformen 1992 gav kommunerna ett samlat ansvar for ildreomsorgen.

Bistindsenheten och hemtjéinst i Falkoping

Bistandsenheten utreder och fattar beslut om insatser som hemtjénst,
trygghetslarm, matdistribution, korttidsvérd, dagverksamhet och sérskilt
boende. Behov, inte alder, styr ritten till bistdnd inom &ldreomsorg och
individens vilja ér central. Dagens bistaindsbeddmning utgar fran modellen
IBIC (individens behov i centrum) dir fokus ska ligga pa individens
specifika behov snarare én standardiserade insatser. Hemtjdnsten utfor
insatser 1 form av personlig vérd, service, medicinhantering och dagliga
aktiviteter. En ny grupp for stddning och inkdp infordes ar 2023, med syfte
att ge bittre kontinuitet for brukarna. Utmaningar inom hemtjénsten
inkluderar personalrekrytering. Falkdpings kommun har valt att tillampa
Lagen om valfrihetssystem (LOV) vilket innebir att bdde den kommunala
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och privata verksamheten bedrivs med stod av forfragningsunderlag och
avtal. Det medfor att verksamhetens styrning och inriktning bara kan dndras
genom att de styrdokument som ligger till grund for systemet éndras.

Aldreboenden och framtida behov

Aldreboendena i Falkoping stir infor utmaningar som rekrytering av
personal med rétt kompetens och korkortskrav. Flera dldreboende ligger
utanfOr tdtorten och kriver att personal har tillgang till bil och korkort vilket
forsvérar rekryteringen. Framtida behov pekar pé en d6kning av personer
med demenssjukdom, vilket stiller krav pd mindre antal platser per
avdelning (max 10 enligt Socialstyrelsens rekommendationer). Flera av
kommunens boenden dr byggda pa 1950—70-talet och ger inte mojlighet till
den overblick som krévs for att kunna ge en trygg, siker vard och omsorg.
Ytterligare utmaningar &r att kommunen bedriver dldreboende i forhyrda
fastigheter vilket kan forsvara forandringar och behov av installation av till
exempel sprinklers.

Digitalisering och vilfirdsteknik

Teknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens kan erbjuda
innovativa losningar som bidrar till att sdkra vélfardens
kompetensforsorjning. Falkopings kommun anvinder olika typer av
vilfardsteknik, sdsom likemedelsrobotar, digitala signeringsverktyg och
robotdjur. Projekt pigar for att infora elektroniska 14s och
temperatursensorer 1 ldkemedelsrum. Vissa tekniska ldsningar, sdsom
trygghetskameror och viarmesensorer, har dock inte fungerat som forvéntat.
Fokus ligger pa att ta fram nyttokalkyler for att sdkerstélla effektiv
anvindning av ny teknik.

Pilotprojekt och brukarundersokningar

Ett pilotprojekt i hemtjénsten har testat att arbeta utan s.k. minutstyrning,
vilket syftar till att forbéttra arbetsmiljon och kvaliteten pa varden.
Brukarundersokningar visar pa forbattringspotential inom dldreboendens
inne- och utemiljoer samt aktivitetsutbud.

Fastighetsfragor och brandskydd

Kommunen ser dver sitt fastighetsbestand for att minska kostnader genom
att flytta verksamheten fran hyrda till kommunédgda fastigheter.
Brandskyddsatgérder diskuteras, och prioriteringar gors for att uppfylla
kommande lagkrav.

Extern informationsinhamtning

Beredningen har under sitt arbete genomfort omvérldsspaningar inom olika
omréaden genom att bjuda in foredraganden frdn andra kommuner géllande
digitaliseringsarbete och vialdfardsteknik, hemtjénst, trygghets- och
seniorboenden, representanter frdn Sveriges kommuner och Regioner
(SKR), Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) och frén
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hilsoteknikcentrum pa Hogskolan i Skdvde. Beredningen har dven
genomfort ett studiebesok pa Halsoteknikcentrum.

Digitalisering inom éldreomsorgen

I Kalmar kommun har man erfarenhet av hur valfardsteknik, sdsom
trygghetslarm, kameratillsyn och robotar, kan frigora tid for personal och
hjélpa dldre att leva sjdlvstandiga liv. Utmaningar inkluderar teknikens
snabba utveckling i forhdllande till juridiska ramar samt behovet av kunskap
for implementering och uppfoljning.

Genom SKR kan kommuner fa stod for att planera, inféra och utvérdera
vélfardsteknik. Kramfors kommun ar ett exempel som SKR lyfter fram som
exempel pa framgéngsrik implementering av ldkemedelsautomater.

Aldreomsorgens omstillning

SKR belyser behovet av att anpassa dldreomsorgen till en dldrande
befolkning med farre arbetsfora. Rapporten “Leva livet ut!” ger viagledning i
denna omstillning. I rapporten lyfts sex utvecklingsomraden dér bade
kommuner och regioner, var och en men ocksa tillsammans, kan gora
forandringar for att klara hélsa, vard och omsorg till en dldrande befolkning.

Nya arbetssitt och boendeformer

Karlstads kommun genomfor ett pilotprojekt inom hemtjénsten med ett
personcentrerat arbetssdtt dir uppgifter renodlas 1 team och vélfardsteknik
anvands dar det dr mojligt.

Skara kommun erbjuder trygghets- och seniorboenden, dér funktionellt
utformade bostdder erbjuds utan vard- eller serviceinsatser. SOkanden méste
sjdlva kontakta fastighetsdgare for plats.

Effektivitet och framtida utmaningar

RKA har tagit fram rapporten “Effektivitet i dldreomsorgen”. Syftet med
rapporten och de nyckeltal den baseras pd dr att ge underlag till diskussioner
och effektivitetsutveckling och att bidra med faktaunderlag till de
prioriteringar och beslut som behover tas lokalt.

P& hogskolan 1 Skovde genomfors forskningsprojektet “Mobil nirvard”. Det
innebér bland annat fast ldkarkontakt, hembesok och medicinsk vardplan.
Vidare bedrivs studier gillande utmaningar i vard och omsorg. Okande
andel dldre personer, farre arbetsfora och fler i behov av vard och omsorg
leder till utmaningar i framtiden. Antalet dldre personer med multipla
hilsoproblem okar. Den ofrivilliga ensamheten leder till negativa
hilsoaspekter. I takt med att digitalisering av teknik utvecklas maste det
digitala utanforskapet beaktas hos de dldre.

Lidkopings dldreomsorgsplan
I Lidkdpings kommun har arbete genomforts med framtagande av en
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dldreomsorgsplan, diar samarbeten med 28 foreningar och 100 volontérer
skapade motesplatser for édldre.

Deloittes genomlysningar av aldreomsorgen

Beredningens uppdrag har omfattat att anlita en extern aktor for att
genomfora en utredning och genomlysning av dldreomsorgen. I uppdraget
framgick att utredningen skulle innefatta en beskrivning av den nuvarande
organisationen, en analys av organisationens styrkor och utmaningar samt
forslag till nya sétt att organisera och bedriva verksamheten pa ett effektivt
sétt som ger hog kvalité for brukarna.

For att genomfora uppdraget upphandlades konsultforetaget Deloitte AB.
Deloitte fick dven uppdraget att genomlysa styrmodellen for hemtjénsten
och ldmna forslag pa en fornyad styrmodell med utgangspunkt i

tillitsbaserad styrning och ledning, vilket genomfordes som en forsta del.

Utredning om tillitsbaserad styrning i hemtjansten

Bakgrund

Utredningen om tillitsbaserad styrning i hemtjénsten syftar till att skapa en
effektiv och hélsosam arbetsmodell som grundas pa tillit. Genom denna
styrningsmodell dr mélséttningen att forbattra organisationens
arbetsprocesser och samtidigt sikerstilla en hog kvalitet for brukarna.

Den nuvarande situationen i Falkdping visar att kommunen har en lag
troskel for att bevilja hemtjanst och sdrskilt boende jamf{ort med andra
kommuner. Dessutom har brukarna i Falkdping farre hemtjénsttimmar dn
genomsnittet nationellt innan de flyttar till sarskilt boende.

Det har funnits kritik mot den sa kallade "minutstyrningen" inom
hemtjansten, d&ven om vissa underskoterskor ser fordelar med tydliga
scheman. Samtidigt anser flertalet underskoterskor att de har inflytande och
kan pdverka den tid som krivs for olika insatser. De upplever sitt arbete som
stimulerande och kénner tillit fran arbetsledare och enhetschefer.
Sammantaget fungerar styrningen inom hemtjdnsten pa ett tillfredsstéllande
satt.

Tillitsbaserad styrmodell

Den tillitsbaserade styrningsmodellen bygger pa principer som tillit,
brukarfokus, 6ppenhet, delegering, stod, samverkan och kunskap. Det ér
dock viktigt att balansen mellan tillit och kontroll uppratthalls genom
uppfoljning och mitning av kvalitet, arbetsmiljé och ekonomiskt utfall.

Kbvalitet och effektivitet

Nir det giller effektivitet och kvalitet tillhor Falkoping kategorin "Lag
kostnad - Hog kvalitet" enligt nationella jamforelser. Brukarndjdheten ar
hég med 90 procent i kommunal regi och 88 procent i privat regi, vilket dr
hogre dn rikssnittet pa 86 procent.
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Forslag och rekommendationer

Deloittes rapport presenterar flera forslag och rekommendationer for en ny
modell av tillitsbaserad styrning. Bland annat foreslas att exakta
tidsangivelser for insatser ersétts med beslut baserade pa faktiska behov och
insatser. Arbetslagen bor fa storre frihet att sjdlva styra insatser utifran
brukarnas behov, och organisationen bor anpassas till mindre enheter med
nirmare kontakt med brukarna.

For att 6ka flexibiliteten och brukarfokuset foreslas att brukarna ska ha okat
inflytande 6ver nér och hur insatser utfors. Det ar ocksa viktigt att
identifiera vilka insatser som kan planeras respektive hallas flexibla samt att
infora kontinuitet i arbetslagen och 6ka kunskapen om brukarna.

Riskhantering och utbildning &r avgorande faktorer i den foreslagna
modellen. Organisationen behdver forberedas genom ledarskapsutbildning,
vidareutbildning av personal och tydliga riktlinjer. Férdndringar méste
implementeras utan att forsdmra kostnadseffektivitet eller kvalitet. Fore en
implementering bor risker, fordelar och nackdelar noggrant analyseras for
att undvika negativa konsekvenser for kostnadseffektivitet, brukarkvalitet
och arbetsmiljo.

Stegen mot fordndring innebir att undersoka mojligheten att kombinera det
nuvarande systemet med en mer flexibel, behovsbaserad modell. Det dr
viktigt att ta hdnsyn till konkurrensneutralitet och behovet av detaljerade
beslut enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV).

Sammanfattning

Sammanfattningsvis foreslas en gradvis 6verging till en mer tillitsbaserad
styrning 1 hemtjdnsten med fokus pé brukarnas behov och arbetslagens
sjalvstdndighet. Mélet dr att forbéttra kvaliteten for brukarna, arbetsmiljon
for personalen och verksamhetens effektivitet. Innan eventuella forandringar
genomfors maste riskerna noggrant vigas och hiansyn tas till bestillar-
utforarmodellen med beaktande av konkurrensneutralitet. Rapporten
presenterar en dversiktlig modell dér en eventuell fordndring kréaver ett
lokalt anpassat arbete utifran de egna forutsittningarna.

Genomlysning av aldreomsorgen i Falkopings kommun

Bakgrund

Genomlysningen av dldreomsorgen i Falkdpings kommun har som syfte att
skapa en effektiv och hilsosam planering av dldreomsorgen, inklusive en
tillitsbaserad styrmodell. Dessutom strdvar utredningen efter att identifiera
forbattringsomraden och ge forslag for att hoja kvaliteten och effektiviteten
inom dldreomsorgen.
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Antalet édldre 1 aldersgruppen 80+ forvantas 6ka med 30 procent till ar 2030
och med 50 procent till ar 2043. Falkdping har en hogre andel dldre med
insatser inom hemtjénst och sirskilt boende jaimfort med riksgenomsnittet,
vilket indikerar en lag troskel till dldreomsorgen. Medeldldern i sarskilt
boende dr hogre dn genomsnittet, och den genomsnittliga tiden for hemtjénst
innan inflyttning 1 sérskilt boende har 6kat. Anvindningen av digital teknik
och nya boendeformer, sasom trygghetsboenden, ses som centrala
utvecklingsomraden.

Optimering av nimndens resurser

For att effektivisera och optimera resurserna foreslas en béttre balans mellan
sdrskilt boende och hemtjénst, dar hemtjénsten foreslas fa ett storre fokus.
Inforandet av trygghetsboenden och bistandsbedomda trygghetsboenden kan
fungera som ett mellanalternativ. Planering och bemanning i sérskilt boende
bor forbéttras utifran vardtyngd.

Insatser for att hoja kvaliteten

Kvalitetshojande insatser innefattar att stirka arbetet med sociala aktiviteter
och individanpassning, sérskilt inom sarskilt boende.
Kompetensutvecklingen inom dldreomsorgen bor ocksa dkas for att mota
brukarnas behov.

Digitalisering foreslas som ett viktigt verktyg for att utdka anvandningen av
tekniska hjilpmedel, sdsom ldkemedelsrobotar och tillsynskameror, vilket
kan bidra till att minska administrativ tid och 6ka kvaliteten.

Ekonomiska atgirder

Ekonomiska atgérder omfattar en oversyn av kostnader och
intdktsredovisning for dldreomsorgen, inklusive avgiftsintakter och
effektivisering av lokalkostnader. Kommunen bor undersdka mdjligheten att
subventionera och attrahera investeringar for trygghetsboenden.

Prioritering av dldreboendeplatser

For framtiden rekommenderas en strategi som prioriterar demensboenden
for att mota de 6kande behoven samt anpassning av riktlinjer for
bistdndsbeddmning for att styra resurser till de med storst behov.

Utredningen lyfter fram att framtidens dldreomsorg kréver en kombination
av digitalisering, strukturella fordndringar och okad flexibilitet i
boendeformerna. De foreslagna atgidrderna har potential att forbéttra bade
kvalitet och kostnadseffektivitet.

Trygghetsboenden

Trygghetsboenden ses som en central strategi for att méta framtidens behov
inom dldreomsorgen. Dessa boenden fungerar som ett mellanalternativ
mellan ordinért boende och sérskilt boende och &r anpassade for 6kad
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trygghet och gemenskap, utan att inkludera vérd- eller omsorgsinsatser.
Fokus ligger pé att bryta isolering och erbjuda sociala aktiviteter och stod.

I dagslédget saknar Falkoping trygghetsboenden, vilket framhalls som ett
viktigt utvecklingsomréade. Erfarenheter frdn andra kommuner visar att
trygghetsboenden kan fungera som livsldnga boenden som erbjuder
autonomi, gemenskap och aktiviteter. De kan ocksa bidra till att minska
trycket pa sérskilt boende, sérskilt for personer utan omfattande vardbehov.

Det rekommenderas att kommunen etablerar bade vanliga och
bistdndsbeddmda trygghetsboenden. Genom bistandsbedémda boenden kan
kommunen styra tillgdngen baserat pa behov. Fokus bor ligga pa att utforma
boenden med gemensamma utrymmen, sociala aktiviteter och eventuella
kommunala subventioner.

Ekonomiska strategier for trygghetsboenden kan inkludera subventioner for
fastighetségare och byggherrar, samt sokande av investeringsstod fran
Boverket for att stimulera byggandet.

Sociala och psykologiska fordelar med trygghetsboenden inkluderar
minskad isolering, 6kad trygghet och bittre livskvalitet for dldre. Dessa
boenden kan vara en strategisk del av en bredare strukturreform inom
dldreomsorgen, diar de kompletterar hemtjénst och sérskilt boende.

Framtidens aldreomsorg - genomforda
dialoger

Beredningen gav under hosten 2023 uppdraget till férvaltningen att
genomfora intervjuer med olika mélgrupper for att ge en bild av vad
grupperna anser vara viktigt och prioriterat i framtidens dldreomsorg.
Utgéngspunkt for frdgan om framtidens dldreomsorg dr den demografiska
utmaningen, vilket innebdr att invanare 1 Sverige blir allt dldre, samtidigt
som farre ménniskor i arbetsfor dlder, genom skattemedel och arbetskraft,
ska f6rsorja de delar av populationen som dr inom vélfarden. Framst géller
detta skola och omsorg. Det dr en ekvation som betyder att farre ménniskor
ska ta hand om fler ménniskor och om kvaliteten inte ska sdnkas inom skola
och omsorg méaste innovation och effektivitet oka.

Uppdraget var att genom dialoger med olika grupper stélla fragan om
framtidens dldreomsorg. Grupperna som definierades var brukare, anhoriga,
medarbetare, chefer, fackliga organisationer, och pensionarsorganisationer.
Utifrén de svar som ldmnats pé fragan vad som &r viktigt 1 framtidens
dldreomsorg utkristalliserades forslag pa fortsatta omraden att utreda.

e Serviceboende/Trygghetsboende/Mellanform
Utredning av vad det egentliga behovet ér.
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e Sociala aktiviteter
Fortsatt arbete kring hur sociala aktiviteter kan utvecklas vidare
med civila samhéllet.

e Langsiktig plan som beskriver var dldreboenden ér placerade i
kommunen samt hur stora de ér
En process som med fordel kan genomf6ras medskapande med
invanare 1 mindre titorter.

e Personalens status och meningsfullhet
Ett langsiktigt arbete for att utveckla och sprida beréttelsen om
dldreomsorgens arbete som meningsfullt utanfor
socialforvaltningen.

Rapport om mellanboendeform och sociala aktiviteter

Beredningen gav i september 2024 forvaltningen i uppdrag att ge en
fordjupad rapport om mellanboendeformen och sociala aktiviteter kopplade
till framtidens dldreomsorg i Falkopings kommun. Syftet med rapporten ér
att beskriva och utvérdera dessa boendeformer samt kartlagga det nuvarande
utbudet av sociala aktiviteter och framtida behov i1 Falkoping.

Mellanboendeformer

Definitioner och nuvarande utbud
Mellanboendeformer dr en boendeform for dldre som varken ar sarskilt
boende (SABO) eller eget boende med hemtjénst. Dessa inkluderar:

e Trygghetsboende: Ett seniorboende dir sociala aktiviteter
organiseras.

e Seniorboende: Bostidder for dldre med anpassade funktioner men
utan organiserade aktiviteter.

I Falkdpings kommun finns seniorboenden pé flera platser, bade i
kommunal och privat regi, men inga trygghetsboende.

Behov och efterfragan

e Manga dldre efterfragar trygghetsboenden som erbjuder gemenskap
och organiserade aktiviteter.

e Kommunala bostadsbolaget ser dock inga behov av
trygghetsboenden eftersom de kan bli dyra och riskerar att skapa
alderssegregerade bostider.

e Erfarenheter fran andra kommuner, som Skara och Lidk&ping, visar
att trygghetsboenden dr populdra men inte alltid ekonomiskt
hallbara.

Slutsats och rekommendation
e Rapporten argumenterar att trygghetsboenden riskerar att vara
ineffektiva och att dldreomsorgen snarare bor satsa pa att utveckla
seniorboenden och sociala aktiviteter.
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o [stillet for att bygga nya boenden bor resurser riktas till att skapa fler
motesplatser och sociala aktiviteter for dldre.

Sociala aktiviteter

Nuvarande utbud och utmaningar
e [ Falkdping finns ménga sociala aktiviteter for dldre, organiserade av
kommunen, pensionérsforeningar och kyrkor.
e Ensamhet och brist pa information gor dock att inte alla deltar i
aktiviteterna.
e Manga tror felaktigt att aktiviteterna endast riktar sig till personer i
dldreomsorgen.

Framtida behov och rekommendationer
e Bittre information och marknadsforing behdvs for att na fler dldre.
e Fler uppsokande insatser bor genomforas for att bryta ensamhet.
e (Okad samverkan mellan kommunen och civilsamhillet behdvs for
att skapa fler aktiviteter.
e Miltider i socialt sammanhang lyfts som en viktig del for att stirka
gemenskapen.

Sammanfattande slutsats och rekommendationer
o Istillet for att satsa pa trygghetsboenden bor Falkdpings kommun
prioritera sociala aktiviteter och tillgéngliga seniorboenden.
e Kommunen har en viktig roll som samordnare och méjliggérare for
att skapa sociala sammanhang for dldre.
e Ensamhet och otrygghet bor bekdmpas genom riktade insatser inom
sociala aktiviteter, snarare dn genom att bygga nya bostadsformer.

Rapporten foreslér alltsé att resurser anviands mer effektivt genom att stirka
befintliga sociala aktiviteter och forbattra kommunens samordning snarare
an att investera 1 nya trygghetsboenden.

Beredningens slutsatser

Beredningens arbete med att utreda och forma forslag kring framtidens
dldreomsorg 1 Falkopings kommun har varit bdde omfattande och gediget.
Genom en kombination av presentationer, utredningar, dialoger och
omvérldsspaningar har en bred kunskapsbas byggts upp. Denna
kunskapsbas gav sedan beredningen en god grund att sta pa nir de
identifierade de mest angeldgna omridena att arbeta vidare med. Fokus har
hela tiden varit att ta fram vélgrundade forslag som kan bidra till en
andamaélsenlig och héllbar dldreomsorg.

Utifran detta arbete har beredningen landat 1 ett antal prioriterade
fokusomriden. Dessa omréden ar centrala for den fortsatta utvecklingen och
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utgdr en grund for att mota framtida utmaningar och sékerstélla en
dldreomsorg av hog kvalitet.

Ett vardigt liv och en meningsfull tillvaro -
Overgripande vision, inriktning och vardegrund

Ett av beredningens uppdrag har varit att formulera en tydlig och
framétblickande vision for framtidens dldreomsorg 1 Falkdpings kommun.
Visionen ska fungera som en végledning for utvecklingen av dldreomsorgen
och sikerstélla att verksamheten praglas av hog kvalitet, trygghet och
individanpassade insatser.

Genom att ange en Overgripande inriktning blir visionen en ledstjdrna for
bade chefer och medarbetare inom &ldreomsorgen. Den ska bidra till
langsiktig planering, inspirera till nytdnkande och sdkerstélla att omsorgen
moter framtidens behov och forvéintningar. Visionen ska ocksa spegla
ambitionen om att skapa en dldreomsorg dir varje dldre far leva ett
sjalvstandigt, vardigt och meningsfullt liv — oavsett behov och
boendesituation.

Vision

Ett viirdigt liv och en meningsfull tillvaro for alla dldre

Det goda &ldrandet i Falkopings kommun handlar om att skapa en
dldreomsorg som stérker livskvaliteten och gemenskapen. Varje dldre ska fa
sina behov tillgodosedda och leva ett liv i viardighet dir individen sé langt
det dr mgjligt sjdlv bestimmer och péverkar sin vardag, sin omsorg och sitt
liv.

Aldreomsorgen behéver forindras i takt med samhillet

Dagens éldre lever ldngre och &r friskare dn tidigare, vilket i kombination
med att andelen dldre 6kar kraftigt de kommande dren far till {61jd att
dldreomsorgen star infor behov av kontinuerliga fordndringar. Med en
generation dldre som har bade hogre krav och nya forvintningar pa vard och
omsorg behdver dldreomsorgen standigt utvecklas. Dartill kommer den
snabba teknikutvecklingen som skapar stora mdjligheter for bade den éldre
och for verksamheten, vilket gor det viktigt att integrera nya 16sningar som
stirker sjdlvstandighet och livskvalitet och bidrar till en 6kad kvalitet 1
verksamheten.

I det egna hemmet

Ett tryggt och anpassat boende dér vélfardsteknik &r en naturlig del av
vardagen skapar béttre forutsittningar for sjalvstindighet. Genom att sétta
den dldres behov och dnskemdl i fokus levererar vi nya former av flexibla
och innovativa tjinster inom dldreomsorgen.

Tillsammans for béttre vard och omsorg
Vérden och omsorgen utformas alltid i samrdd med den éldre, utifran dess
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personliga behov och 6nskemal. Genom en god samverkan med kommunala
verksamheter, Viastra gotalandsregionen och civilsamhéllet kan vi skapa en
helhetslésning dér vard, omsorg och social gemenskap gar hand i hand.

For ett battre liv

Vér ambition dr att genom en trygg, flexibel och individanpassad omsorg
mojliggdra for ett gott och virdigt liv. Aldreomsorgens insatser ska bidra till
en Okad livskvalité for den dldre.

Inriktning

Beredningens slutsats &r att inriktningen for det fortsatta arbetet ska vara att
en hogre grad av generella insatser behover komma pa plats. Om de dldre
ska kunna leva ett mer sjdlvstandigt och tryggt liv r det avgorande att
utveckla det generella samhéllsstodet, sd som bostadsplanering,
tillgénglighet, kollektivtrafik och sociala aktiviteter. Genom detta minskar
behovet av individuella insatser, samtidigt som fler dldre far battre
mojligheter att bo kvar hemma langre, med 6kad sjdlvstiandighet och
bibehallen livskvalitet.

Beredningens olika forslag fokuserar pa insatser och stdd for dldre som har
behov av vard och omsorg, men betonar dven vikten av tidiga och
forebyggande insatser. Genom att inrdtta seniorldgenheter och satsa pa
sociala moétesplatser och aktiviteter kan kommunen stdrka dldres mojlighet
till delaktighet och en meningsfull vardag. Samtidigt behdver
dldreomsorgen utvecklas med en hog och likvardig kvalitet, dér sirskilda
boenden anpassas utifrdn framtida behov, sérskilt for personer med
demenssjukdom.

Genom en helhetsinriktad planering, dir samhéllsstdd och individuella
insatser samverkar, skapas bittre forutséttningar for dldre att leva och bo
under trygga forhéllanden, med respekt for sjdlvbestimmande och integritet.

Vardegrund for dldreomsorgen i Falkopings kommun

I Falk6pings kommun ska dldreomsorgen préglas av respekt, delaktighet
och ett individanpassat bemétande. Utgdngspunkten ar att varje dldre ska
kunna leva ett aktivt och sjilvstindigt liv. Aldreomsorgens roll blir dérfor
att striva efter att skapa de bésta forutséttningarna for detta.

Virdegrunden delas in i tva delar, dér den forsta beskriver de ledstjdrnor
som alla medarbetare, chefer och beslutsfattare forvéntas utgé fran och den
andra delen beskriver vad dldre och anhdriga kan forvénta sig av
dldreomsorgen i Falkdpings kommun

Ledstjirnor for verksamheten

Dessa ledstjarnor ska genomsyra all dldreomsorg 1 Falkopings kommun och
vagleda vart arbete for att skapa en trygg, meningsfull och kvalitativ omsorg
for varje dldre.
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De dldres behov och onskemal i centrum
e Varje dldre person bemots som en unik individ med egna 6nskemal,
behov och livserfarenheter.

e Vi lyssnar och visar forstaelse for den dldres och de anhorigas
situation.

Respekt och virdighet
e Alla éldre ska motas med respekt och vérdighet, oavsett kon,
bakgrund, livssituation eller behov av stod.

e Vi ser anhorigas kunskaper och engagemang som en vérdefull
tillgang och visar uppskattning for deras insatser.

Tydlig och tillginglig information
e Vi anpassar informationen efter den dldres forutséttningar for att
sdkerstélla att alla har mojlighet att ta del av den.

e Viirnoga med att ge mojlighet till aterkoppling fran den dldre och
tar vara pa synpunkter for att stindigt forbattra var kommunikation
och vart bemétande.

Livserfarenhet som en resurs
e Aldres erfarenheter och kunskaper #r en tillging som ska tas till vara
och respekteras.

Omsorg i livets alla skeden
e Vi ir sarskilt lyhorda for behov och dnskemaél vid vérd i livets slut
och strivar efter att skapa en trygg och virdig avslutning pa livet.

Aldreomsorgsgarantier

Dessa dldreomsorgsgarantier beskriver vad alla dldre och deras anhoriga kan
forvénta sig av dldreomsorgen. De ska sdkerstélla att de dldre far den
omsorg och det stdd de viljer och har ritt till.

Trygghet och kvalitet
e Aldreomsorgen ska priiglas av trygghet och hog kvalitet.

e Omsorgen ska vara likvéirdig och av hog kvalitet, oavsett var 1
kommunen man bor.

Sjilvbestimmande och delaktighet
e Varje dldre ska ha ett avgorande inflytande 6ver den hjélp och det
stod som planeras och ges.

e Stddet och varden ska utformas med hénsyn till hela livssituationen,
for att framja en meningsfull och sjdlvstindig vardag.

Viigledning och valmdjligheter
e Alla som beviljas en insats ska fa tydlig information och vigledning
infor valet av stod.
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e Anhoériga som vardar nérstaende ska fa det stod de behover for att
orka och kéinna sig trygga i sin roll.

Ratt till inflytande och forbiittring
e Alla ska pa ett enkelt sitt kunna l[dmna synpunkter och forslag kring
den vérd och det stod de far.

Hemtjansten i Falkopings kommun — Utveckling mot en
mer tillitsbaserad styrmodell

Hemtjénsten 1 Falkopings kommun spelar en viktig roll i att mdjliggora ett
sjalvstandigt och meningsfullt liv for dldre i1 det egna hemmet. Genom en
individanpassad omsorg Okar livskvaliteten och tryggheten. For att
ytterligare 6ka kvaliteten och skapa béttre forutsittningar for bdde brukare
och medarbetare, behover styrmodellen utvecklas i en mer tillitsbaserad
riktning.

En balans mellan struktur och flexibilitet

Medarbetarna inom hemtjénsten har en nyckelroll i att skapa trygghet och
kontinuitet for brukarna. Genom en mer tillitsbaserad styrmodell kan de ges
okat inflytande i hur insatser planeras och genomfors, vilket skulle bidra till
en mer individanpassad omsorg. En central del i denna utveckling &r att ge
bade medarbetare och brukare storre paverkan dver hur och nér insatser
genomfors, samtidigt som en grundldggande struktur och planering behover
sakerstillas.

Falkopings kommun har i dag ett lagre antal hemtjinsttimmar per brukare
an genomsnittet nationellt innan de flyttar till sérskilt boende. Detta vicker
fragor kring hur vi kan skapa battre forutséttningar for dldre att bo kvar 1
sina hem lidngre med rétt insatser och stdd. En mer flexibel och
behovsanpassad modell kan vara en viktig del av 16sningen.

Forindrad syn pa tidsangivelser — en mer tillitsbaserad modell

En viktig del av en mer tillitsbaserad styrmodell handlar om att forédndra
synen pa de exakta tidsangivelserna. I dagsldget finns det en bredd av
uppfattningar kring de exakta tidsangivelserna dér olika medarbetare
upplever och hanterar dem pé olika sétt. For en del dr de en trygghet och ett
stdd 1 arbetet, for andra upplevs de som en stor stress och for vissa ér det
inte ndgot som paverkar dem i ndgon storre omfattning.

Syftet med tidsangivelserna &r att utifran de behov som brukaren har skapa
en summa av tid baserat pd varje insats respektive schablontid. P4 sé vis
skapas en tidsangivelse som gor det mojligt att planera och schemalédgga
medarbetarnas arbetsdag.

Mot bakgrund av att det rader olika uppfattningar kring de exakta
tidsangivelserna, bland savdl medarbetare som brukare, bor det overvigas
hur en dvergéng fran exakta tidsangivelser for insatser till en mer
brukarstyrd planering skulle kunna ske. En saddan fordndring skulle kunna
bidra till att insatserna blir mer flexibla och anpassade efter brukarnas
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faktiska onskemal. Samtidigt finns det en utmaning i att sékerstélla réttvisa
och kvalitet 1 en mer flexibel struktur. Medarbetare kan & ena sidan uppleva
Okad frihet och minskad stress, men det kan ockséa finnas behov av att
bibehélla en viss forutsdgbarhet for att skapa trygghet i planeringen och
sékerstélla att brukarens behov blir tillgodosedda pa ritt sétt.

En viktig aspekt blir da att utveckla hur vi kommunicerar kring
tidsangivelser, ddr schablontider ses som en indikation f6r den totala tiden
som medarbetaren ska vara hos brukaren, snarare én ett exakt schema for
medarbetaren att folja. Det handlar om att hitta en balans déir brukarnas
behov styr insatserna samtidigt som medarbetarna har forutséttningar att
planera utforandet av insatserna pa ett effektivt satt.

Tillit och uppfoljning — viktigt for att sikerstilla kvalitet

En mer tillitsbaserad styrning innebér att medarbetarna far storre ansvar och
frihet 1 sitt arbete, men det stéller ocksa krav pa tydliga uppfoljningssystem.
For att sdkerstilla kvalitet och effektivitet 1 omsorgen behdver digitala
verktyg fortsatt anvdndas och eventuella nya uppfoljningsmetoder tas fram.
Brukarnas upplevelse av insatserna maste sta i centrum for utvirderingen,
samtidigt som medarbetarnas erfarenheter och professionella bedomningar
tas tillvara.

En annan viktig aspekt ar arbetsledning pa helger. I dag saknas arbetsledare
under helgtid, vilket kan skapa utmaningar, exempelvis vid behov av att
ringa in vikarier. Utifran det pagdende arbetet med en utveckling av en
eventuell trygghetscentral, skapas mdjligheter for att inringning av vikarier
skulle kunna vara nagot som sker inom ramen for den verksamheten.

Utveckling mot en mer tillitsbaserad styrmodell

Att utveckla hemtjénsten 1 en mer tillitsbaserad riktning handlar om att
skapa en bittre balans mellan struktur och flexibilitet, dér brukarnas behov
och medarbetarnas kompetens star i centrum. Genom att ge brukare och
medarbetare storre inflytande 1 planeringen av insatser, och samtidigt skapa
en tydlig men flexibel ram for genomforandet, kan vi bidra till en mer
individanpassad och hogkvalitativ omsorg.

En utvecklad styrmodell bor dock paborjas 1 mindre skala och provas dver
langre tid. Detta for att sékerstilla att den uppnar 6nskade effekter och
virden, samtidigt som den inte far innebéra forsdmrad kostnadseffektivitet
eller kvalitet.

Detta kan forebyggas genom att genomfora pilotprojekt dir en utvecklad
modell kan provas 1 flera steg och utvirderas allteftersom. Dértill behover
organisationen forberedas genom ledarskapsutbildning, vidareutbildning av
medarbetare och tydliga riktlinjer. Fére en implementering sker bor risker,
fordelar och nackdelar noggrant analyseras for att undvika negativa
konsekvenser for kostnadseffektivitet, brukarkvalitet och arbetsmiljo.
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Stegen mot en utvecklad styrmodell innebér att undersdka mojligheten att
kombinera det nuvarande systemet med en mer flexibel, behovsbaserad
modell. Det dr dock viktigt att ta hdnsyn till konkurrensneutralitet och
behovet av detaljerade beslut enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV).

Genom att utveckla styrmodellen i hemtjdnsten tas steg mot en fortsatt
tillitsfull, trygg och kvalitativ omsorg for brukarna, samtidigt som
medarbetarnas kompetens och engagemang tas tillvara i hogre utstrackning.
Att skapa bittre forutséttningar for dldre att bo kvar hemma langre och mer
sjalvstandigt dr en viktig del i framtidens dldreomsorg.

Beredningens forslag:

Utveckling mot en mer tillitsbaserad styrmodell:

Att hemtjinsten ska styras mer genom tillit for att hoja kvaliteten,
Oka den dldres inflytande och forbattra arbetsmiljon for
medarbetarna.

Balans mellan struktur och flexibilitet:
Att dldre och medarbetare ska fa storre inflytande 6ver hur och nér
insatser genomfors, inom ramen for en grundldggande struktur och
planering. Det syftar till att mojliggdra for dldre att bo kvar hemma
langre och fa ett 6kat sjdlvbestimmande.

Forindrad syn pa tidsangivelser:

Att g fran exakta tidsangivelser till en mer flexibel och brukarstyrd
planering. Tidsangivelser bor ses som riktvdrden snarare én fasta
tider, for att minska stress hos medarbetare och battre méta den
aldres behov.

Tydlig kommunikation kring tid:

Att schablontider ska kommuniceras som en indikation for
insatsernas totala tid, inte som ett exakt schema, for att ge
medarbetare béttre planeringsmdjligheter och ge den dldre mer
anpassade insatser.

Tillit och uppfoljning:

Att starka uppfoljningen genom digitala verktyg och nya metoder,
dér bade den éldres upplevelse och medarbetarens professionella
beddmning végs in. Bristen pd arbetsledning under helger bor 16sas,
exempelvis via en trygghetscentral for att hantera vikariebehov.

Pilotprojekt och forberedelser:

Att inleda utvecklingen i mindre skala genom pilotprojekt som
provas over tid. Organisationen behdver rustas med
ledarskapsutbildning, vidareutbildning f6r medarbetare och tydliga
riktlinjer innan fullskalig implementering.

Sékerstillande av kvalitet och effektivitet:
Att noggrant analysera risker och fordelar innan genomférande for
att undvika forsdmringar i kostnadseffektivitet, brukarkvalitet och
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arbetsmiljo. Modellen ska vara forenlig med LOV och
konkurrensneutralitet.

Sarskilda boenden i forandring — Anpassning efter
framtidens behov

Falkopings kommun star infor flera utmaningar och mojligheter nar det
giller framtidens sérskilda boenden for dldre. For att mota behoven kravs en
langsiktig planering diar boendena erbjuder hog och likvirdig kvalitet och ar
anpassade efter dagens krav.

Ett vixande antal dldre med demenssjukdom stéller krav pa fler
demensinriktade boendeplatser. Déarfor behdver kommunen planera for en
utokning av demensplatser och sikerstélla att framtidens boenden ar
utformade for att ge basta mojliga omsorg.

Aldreboendenas geografiska placering runt om i kommunen ger god tillging
till ett sérskilt boende. Pa vissa av de boenden som ligger i landsorterna
riskerar bristen pé kollektivtrafik medfora svérigheter att rekrytera
medarbetare, eftersom korkort och tillgéng till bil d& krévs for att
medarbetaren ska kunna ta sig till arbetsplatsen. Att sikerstilla tillgangen pa
kompetenta medarbetare dr avgorande for en hogkvalitativ omsorg och vard.

Manga av kommunens sérskilda boenden for dldre &r byggda langt tillbaka i
tiden och har en utformning som inte alltid stodjer dagens krav pa trygghet,
sakerhet och overblickbarhet. De boenden som ér i forhyrda fastigheter kan
dessutom forsvara ndodviandiga anpassningar, sdsom installation av
sprinklers och andra sdkerhetsétgirder.

For att mota framtidens behov behdver utbudet av sérskilda boenden ses
over, med fokus pad moderna, funktionella och flexibla lokaler. Genom att
skapa dndamaélsenliga boenden med fler demensplatser, bra arbetsmilj6 och
ritt kompetens kan kommunen sdkerstilla hog kvalitet 1 dldreomsorgen nu
och 1 framtiden.

Nulédge — Boenden och antal platser pa sirskilt boende

Nedan ges en sammanstéllning dver de olika sarskilda boendena 1
Falkopings kommun, antal platser pa respektive boende och hur
fordelningen ser ut mellan Falkoping stad och utanfor centralorten.

| Platser 202404  Aldreboende  Demensboende ~ Summatotalt ~ Andel |

 Falkpingstad 8 18 201  57%
Utanfor centralorten 109 40 149 43%
Summa platser 192 158 350 100%
Andel Abo/Demens 55% 45%

Séirskilda boenden — Falkoping stad Antal platser

Téstorps demensboende 70
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Bergsliden 48

Tritorget 27
St Olofsgatan 11 56
Summa 201
Elvagarden (Vartofta) 15
Stenstorp 47
Katarinagarden (Torbj6rntorp) 31
Floby 29
Frokindsgarden (Kinnarp) 27
Summa 149

Beredningens overgripande inriktning

Beredningen har under en langre tid arbetat noggrant med fragan om
framtidens sérskilda boenden i Falkdpings kommun. Utgangspunkten har
varit att skapa ett hallbart och vél avvigt utbud av boenden — med god
tillgdng 1 bade centralort och landsbygd, och med rétt anpassning efter de
dldres behov, bade idag och i framtiden.

Genom analyser, samtal och dvervdganden har flera alternativ diskuterats,
dér hénsyn tagits till bAde boendekvalitet, arbetsmiljo,
rekryteringsmojligheter, demografiska fordndringar och lokalernas fysiska
forutsittningar.

Beredningens slutsats &r att fler dldre ska ges mojlighet att bo kvar hemma
langre, antingen 1 sitt nuvarande hem eller i seniorldgenheter som erbjuder
trygghet utan att vara sdrskilda boenden. Dérfor foresldr beredningen en
minskning av antalet platser i sdrskilt boende till forméan for ett 6kat fokus
pa alternativa boendeformer och insatser som stérker det dagliga livet
hemma. Det kan handla om utdkad hemtjénst och anpassade stddinsatser
eller ett stirkt utbud av sociala aktiviteter. P4 s sétt skapas en mer flexibel
och individanpassad dldreomsorg.

Demenssjukdomarnas okning kraver anpassning av framtidens
boenden

Antalet dldre som lever med en demenssjukdom okar stadigt bade i
Falkopings kommun och i landet i stort. Denna utveckling ar en tydlig trend
och en direkt f6ljd av att vi lever allt langre, samtidigt som kunskapen om
demenssjukdomar 0kar och fler far en diagnos i ett tidigt skede. Det &r en
positiv utveckling att fler far ritt stod 1 tid, men det stiller ocksa allt storre
krav pa hur kommunens dldreomsorg planeras och utformas framaét.

For att mota det vixande behovet behdver andelen platser med
demensinriktning pa sdrskilda boenden successivt 6ka. Det innebér bade att
nya sérskilda boenden bor utformas med fokus pd demensvard och att fler
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av dagens boendeplatser behdver anpassas for att fungera vél for personer
med demens.

Redan idag finns ett 6kat tryck pa demensplatser, och denna efterfragan
kommer sannolikt att fortsitta vixa kraftigt under de kommande
decennierna. Det dr darfor viktigt att kommunen 1 sin planering tar hojd for
detta, inte bara genom fler platser, utan ocksa genom att sikerstilla kvalitet,
trygghet och kontinuitet i omsorgen.

Aldrecenter pa landsbygden

Som en del av den langsiktiga utvecklingen av dldreomsorgen foreslar
beredningen att si kallade dldrecenter inréttas pa landsbygden.
Frokindsgarden, Floby och Stenstorp pekas ut som lampliga platser for
dessa noder. Hir ska dldre ges mojlighet att ta del av verksamheter och
aktiviteter som stirker gemenskap, hélsa och livskvalitet. Det forebyggande
arbetet stdr 1 centrum, med satsningar pa bade organiserade aktiviteter och
frivilligverksamhet. Hér kan civilsamhéllet ha en aktiv roll 1 att skapa
innehall och engagemang. Pé dessa platser finns redan lokaler som l&dmpar
sig vél for moten, traffar och olika former av social samvaro.

Trivsamma och tillgiingliga utemiljoer som en del av boendekvaliteten
Ett viktigt utvecklingsomrade inom vara sérskilda boenden ér att
genomgdaende se dver utemiljoerna. En vilkomnande, trygg och tillgénglig
utemiljo bidrar i hog grad till boendekvaliteten och skapar fler mojligheter
for de dldre att vistas ute vilket &r ndgot som frimjar bade hélsa och
vélbefinnande. Utevistelse kan ge stimulans, social samvaro och en kénsla
av frihet i vardagen. Dérfor behover vi arbeta langsiktigt med att forbattra
och anpassa utemiljoerna vid vara boenden, s att de erbjuder grona ytor,
god tillginglighet, skyddade platser for vila och gemenskap, samt mdjlighet
till aktivitet och sinnesintryck. Genom att ta ett samlat grepp om detta
skapas en mer trivsam och hélsofrdmjande miljo f6r de som bor i
kommunens sérskilda boenden.

Forandring av sarskilda boenden

Tdstorp

Téstorps demensboende foreslds kvarstd som boende och samtidigt utdkas
med 10 platser. Forslaget ar att de platser som 1 dag nyttjas for korttids- och
vaxelvard flyttas till Tradgardsgatan. Pa sé sétt frigors plats for att mota det
viaxande behovet av demensvard pa ett boende med anpassade lokaler och
erfarna medarbetare.

Trdtorget

Tratorget foreslas avvecklas som sirskilt boende. Fastigheten dr en extern
forhyrning och har behov av installation av sprinkler for att uppné kraven
for brandskydd. Beredningen ser att fastigheten utifrdn dess geografiska
placering med fordel skulle kunna stéllas om till seniorldgenheter, en
boendeform som framgent ér viktig i kommunens helhetslosning for dldres
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boende. En sddan omstillning skulle ge mojlighet for dldre att bo kvar i en
trygg miljo utan att det krdver omfattande omsorgsinsatser.

S:t Olofsgatan 11

S:t Olofsgatan 11 foreslés avvecklas som sdrskilt boende. Fastigheten dr en
extern forhyrning och har behov av installation av sprinkler for att uppné
kraven for brandskydd. I stdllet foreslar beredningen att ett nytt sérskilt
boende etableras, antingen i form av nybyggnation eller via extern
forhyrning. Syftet dr att skapa moderna, funktionella och flexibla lokaler
som moter dagens krav pa trygghet, sdkerhet och arbetsmiljo.
Storleksmaéssigt behdver ett nytt sdrskilt boende vara mellan 40—60 platser
beroende pé vilken l6sning som viljs. Det nya boendet bor initialt ha
inriktningen som ett vanligt sirskilt boende, men utformas och férberedas
pa ett sddant sitt att det framover enkelt kan stéllas om till ett
demensboende om behovet dkar. Denna flexibilitet dr viktig for att mota
framtidens demografiska fordndringar och det 6kande antalet dldre som
lever med demenssjukdom.

Bergsliden

Bergsliden foreslas kvarstd som sérskilt boende. Fastigheten dr en extern
forhyrning via Hyresbostéder. Lokalerna bedoms fungera vil utifran bade
boendes och medarbetares perspektiv.

Stenstorp

Boendet i Stenstorp foreslas kvarstd som sérskilt boende. Dess geografiska
placering i en norra delen av kommunen bidrar till en god geografisk
spridning av platser i kommunen. I kommunens flerdriga investeringsplan
finns medel avsatt for bade en storre renovering och installation av
sprinklers for att fullgora brandskyddet. Boendet foreslas dven bli ett av
dldrecentren.

Floby

Boendet i Floby foreslds kvarstd som sérskilt boende. Aven hir ir det en
viktig del i att uppritthalla en god tillgédnglighet for kommunens dldre
invanare, sarskilt 1 vistra delen av kommunen. Boendet foreslas dven bli ett
av dldrecentren. Framgent bor det djupare utredas kring mojligheterna att
utoka antalet platser pa boendet for att kunna mota ett eventuellt utokat
behov.

Katarinagdrden

Katarinagarden foreslas kvarstd som sdrskilt boende. Det finns dock behov
av att dtgirda brister 1 fastigheten, déribland att installera sprinklers for att
sakerstdlla ett fullgott brandskydd enligt dagens krav.

Elvagdrden

Forslaget ar att Elvagarden far en ny inriktning dér verksamheten som
sarskilt boende avvecklas och fastigheten i stéllet omvandlas till
seniorldgenheter. Byggnaden har ett visst renoveringsbehov och uppfyller
inte fullt ut dagens krav pa moderna och sidkra boendemiljoer, bland annat
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saknas sprinkleranldggning for brandskydd. Dessutom &r boendet i sin
nuvarande form litet, med endast 15 platser, vilket forsvérar en langsiktigt
effektiv och resursstark verksamhet. For att mota dagens krav skulle en
omfattande ombyggnation krivas vid eventuell utokning. Genom att 1 stillet
utveckla seniorldgenheter kan fastigheten fortsatt fylla en viktig funktion
och erbjuda dldre 1 omridet en trygg, tillgdnglig och socialt stimulerande
boendeform.

Frokindsgdrden

Frokindsgérden foreslas kvarstd som sérskilt boende. Boendet foreslas dven
bli ett av dldrecentren. Dértill finns ett behov av att pa sikt djupare utreda
mojligheterna till en utbyggnation for att utoka antalet platser om behov
uppstar.

Framtida lige — Boenden och antal platser pa siirskilt boende
Nedan ges en sammanstéllning 6ver de olika sérskilda boendena i
Falkopings kommun baserat pa beredningens foreslagna forandringar ovan.

Sérskilda boenden — Falkoping stad Antal platser ‘
Téstorps demensboende 80
Bergsliden 48
Tri 27
St-Olofsgatan-H 56
Nytt sidrskilt boende 40-60
Summa 168-188
Sirskilda boenden — Utanfor centralorten Antal platser
Elhvagarden (Vartofta) 15
Stenstorp 47
Katarinagarden (Torbjorntorp) 31
Floby 29
Frokindsgarden (Kinnarp) 27
Summa 134

Beredningen foreslar:
e Anpassning efter framtidens behov:
Att sdrskilda boenden planeras langsiktigt med hog och likvardig
kvalitet, dar fler platser anpassas for personer med demens och dér
tillgangen till kompetenta medarbetare sidkras — sarskilt 1
landsbygdsomraden med bristfillig kollektivtrafik.

e Modernisering av boendemiljoer:
Att dldreboenden ses over for att uppfylla dagens krav pa trygghet
och sdkerhet, vilket innefattar funktionella, flexibla lokaler och
installation av sprinklers vid behov.
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Balanserat utbud av boenden:

Att kommunen erbjuder ett hallbart utbud av sirskilda boenden i
bade centralort och landsbygd, samtidigt som fler dldre ska kunna bo
kvar hemma langre genom insatser som stirkt hemtjénst och fler
seniorldgenheter.

Fler platser for demensvard:

Att andelen platser for personer med demens dkar successivt, bade
genom anpassning av befintliga boenden och genom att nya boenden
byggs med demensvard i fokus.

Aldrecenter pa landsbygden:
Att dldrecenter etableras 1 Frokindsgarden, Floby och Stenstorp med
fokus pa gemenskap, forebyggande insatser och frivilligverksamhet i
samverkan med civilsamhéllet.

Forbittrade utemiljoer:

Att alla sérskilda boenden ges tillgang till trygga, tillgdngliga och
trivsamma utemiljéer som framjar hélsa, social samvaro och
utevistelse.

Tastorp:
Att Tastorps demensboende utdkas med 10 platser genom att flytta
korttids- och vaxelvard till Tradgirdsgatan.

Tritorget:
Att Tritorget avvecklas som sérskilt boende och omvandlas till
seniorldgenheter for tryggt boende med mindre omsorgsbehov.

S:t Olofsgatan 11:

Att boendet avvecklas och ersitts med ett nytt sarskilt boende pa 40—
60 platser 1 moderna, flexibla lokaler, forberett for eventuell
omstéllning till demensboende.

Bergsliden:
Att boendet kvarstar som sérskilt boende, da lokalerna bedoms
fungera vl for badde brukare och medarbetare.

Stenstorp:
Att boendet kvarstar, renoveras och forses med sprinklers samt
utvecklas till ett dldrecenter for social samvaro och aktiviteter.

Floby:
Att boendet kvarstar och utvecklas till dldrecenter, samt att
mojligheterna till framtida utokning av platser utreds vidare.

Katarinagirden:
Att boendet kvarstar, men far brandskyddet atgérdat genom
installation av sprinklers.
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e Elvagirden:
Att boendet far en ny inriktning déir sérskilt boende avvecklas och
fastigheten 1 stillet utvecklas till seniorldgenheter, en trygg och
tillgidnglig boendeform som fortsatt kan komma &ldre i omrédet till
del.

e Frokindsgarden:
Att boendet kvarstar och utvecklas till ett dldrecenter. Mojligheten
till framtida utbyggnad for fler platser bor utredas.

e Framtida boendestruktur:
Att det totala antalet platser i1 sdrskilt boende minskas nagot till
forman for flexiblare och mer individanpassade boendeformer, med
en fortsatt god geografisk spridning mellan stad och landsbygd.

Sjalvstandighet och gemenskap — Utveckling av
seniorlagenheter

Nér den demografiska utvecklingen visar att andelen dldre 6kar kommer det
fa till £6]jd att det kommer finnas ett vixande behov av fler och mer
anpassade boendeformer. For att mota detta behover Falkopings kommun
utveckla ett boendekoncept som mdjliggor ett sjalvstandigt och tryggt liv for
dldre, samtidigt som det erbjuder social gemenskap och god tillgdnglighet.
Genom att satsa pé nya alternativa boendeformer kan éldre bo kvar langre i
en anpassad miljo, samtidigt som sirskilda boenden reserveras for dem med
mer omfattande vardbehov.

Seniorligenheter — en flexibel, trygg och tillgiinglig boendeform
Beredningen foreslar seniorldgenheter som en ny boendeform for dldre som
soker en trygg och tillgdnglig bostad utan att flytta till ett sérskilt boende.
Det dr en boendeform dér dldre kan leva sjélvstindigt samtidigt som det
finns mojlighet till social samvaro och stdd vid behov. Denna boendeform
kan liknas vid det som minga andra kommuner véljer att bendmna som
trygghetsboende. Eftersom det rdder en mangfald av olika uppfattningar
kring vad ett trygghetsboende innebar har beredningen valt att bendmna det
som seniorldgenheter, detta for att forhindra att det skapas olika
uppfattningar och forvantansbilder av vad boendeformen innebér.

Seniorldgenheterna ska vara anpassade for att sdkerstélla tillgdnglighet,
trygghet och social samvaro dar dldre kan leva ett sjilvstandigt liv dven vid
nedsatt rorelseformaga.

Gemenskap och socialt stod

En bérande del av konceptet for seniorldgenheter &r tillgdngen till
gemensamma utrymmen dér de boende kan umgas, delta i aktiviteter och
dela méltider. Ensamhet &r en utmaning for méinga dldre, och genom att
skapa naturliga motesplatser kan social isolering motverkas.
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For att ytterligare stirka tryggheten och trivseln bor en husvird finnas
tillgdnglig under vissa tider. Husviarden kan samordna aktiviteter, bidra till
en positiv gemenskap och fungera som en kontaktperson for de boende. Har
kan dven civilsamhéllets olika organisationer bidra till att skapa aktiviteter.

Sjalvbestimmande och samordnad omsorg vid behov

Eftersom seniorldgenheter inte dr bistdndsbeddmda ansvarar de boende
sjdlva fOr att ansdka om eventuella omsorgsinsatser, till exempel hemtjénst
eller trygghetslarm, utifran sina individuella behov. Denna flexibilitet
stiarker sjdlvbestimmandet och gor att stodet kan anpassas efter livssituation
och onskemadl.

Nar flera personer i samma bostadshus har hemtjénstinsatser medfor det
dessutom fordelar for verksamheten — medarbetarna fér férre adresser att
aka till, vilket sparar restid och gor det léttare att planera insatserna mer
effektivt. Det gynnar bade de som tar emot insatser och de som arbetar med
att utfora dem.

Seniorlidgenheter i hela kommunen

Inriktningen fran beredningen é&r att seniorldgenheter ska erbjudas i hela
kommunen, bade i Falkoping stad och i titorterna pé landsbygden. Det &r
sarskilt viktigt att dessa boendeformer utvecklas i de orter dér det idag
saknas sérskilt boende, eller dér det, enligt beredningens forslag, kan
komma att avvecklas. P4 sa sitt skapas forutsittningar for att dldre ska
kunna bo kvar lidngre i sin hemort, néra sina sociala sammanhang och den
miljo de ar trygga 1. Genom att planera for seniorldgenheter 1 hela
kommunen sékerstélls en mer jamlik tillgang till anpassat boende och ett
tryggt aldrande, oavsett var i kommunen man bor.

Samverkan och genomforande for framtidens boendelosningar
Genom att utveckla och erbjuda seniorldgenheter 1 samarbete med privata
aktorer kan Falkopings kommun sdkerstélla att dldre har mdjlighet att bo
kvar ldngre 1 en anpassad och socialt stimulerande miljo.

Genomforandet kommer att ske i olika takt, beroende pa om
fastighetsbolagen viljer att bygga helt nya bostédder eller att stdlla om
befintliga hus till seniorldgenheter. Dessa alternativ innebir olika
forutséttningar, bade 1 friga om tidsramar och investeringar. Darfor behdver
utbyggnaden ske stegvis och i balans med den faktiska efterfragan, sa att
resurser anvinds effektivt och utbudet motsvarar de dldres behov pa ett
langsiktigt héllbart sdtt. Detta stirker bdde individens sjdlvstindighet och
livskvalitet, samtidigt som det skapar en mer héllbar och resurseffektiv
dldreomsorg for framtiden.

Beredningen foreslar:
e Utveckling av boendeformer for aldre:
Att Falkopings kommun utvecklar en ny boendeform for dldre som
kombinerar sjilvstandighet, trygghet och gemenskap, sé att sirskilda
boenden kan reserveras for dem med mer omfattande behov.
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o Inforande av seniorligenheter:
Att seniorldgenheter etableras som en ny, flexibel och tillganglig
boendeform for dldre som inte har behov av sérskilt boende, men
som vill bo tryggt med mdjlighet till social samvaro och stéd vid
behov.

e Gemensamma utrymmen och husvird:
Att seniorldgenheterna utformas med gemensamma utrymmen for
sociala aktiviteter och méltider, samt att en husvérd finns tillgénglig
for att samordna aktiviteter och skapa trygghet och trivsel, girna i
samverkan med civilsamhéllet.

e Sjilvbestimmande och effektiv omsorg:
Att boende i seniorldgenheter sjdlva ansvarar for att ansdka om
omsorgsinsatser vid behov, vilket 6kar flexibiliteten och stirker
individens sjidlvbestimmande. Samtidigt effektiviseras hemtjénsten
nér flera dldre bor i samma hus.

o Jimlik tillgdng i hela kommunen:
Att seniorldgenheter planeras och etableras bade i Falkdping stad
och 1 landsbygdsorter, sédrskilt dér sérskilda boenden saknas eller
foreslds avvecklas, for att mojliggora ett tryggt och sjdlvstandigt liv
nira hemmiljon.

e Samverkan och genomforande med privata aktorer:

Att kommunen i1 samarbete med fastighetsbolag utvecklar
seniorldgenheter, diar genomforandet sker stegvis i takt med
efterfrdgan och behov genom nybyggnation eller omstillning av
befintliga hus.

Valfardsteknik — For okad trygghet och sjalvstandighet

Vilfardsteknik, som digitala hjalpmedel och tekniska 16sningar kommer att
spela en viktig roll i att utveckla och forbéttra dldreomsorgen 1 Falkdpings
kommun. Genom att anvénda teknologier som exempelvis digital tillsyn,
fallpreventiva sensorer, trygghetslarm och robotiserade hjdlpmedel kan dldre
ges storre trygghet och sjilvstindighet i livet. Tekniken ger éldre storre
trygghet och sjdlvstindighet, samtidigt som den avlastar medarbetarna och
ger mer tid for kvalitativ omsorg.

Flera kommuner har redan implementerat valfardsteknik och sett positiva
resultat, som minskad ensamhet och 6kad sékerhet. For Falkdpings kommun
ar detta en chans att modernisera och gora dldreomsorgen mer effektiv.

For att lyckas krivs en tydlig genomténkt strategi dar tekniken anpassas
efter de édldres behov, medarbetarna utbildas och etiska aspekter kring
integritet och sékerhet beaktas. Genom 6kad anvéndning av valfardsteknik
kan vi méta framtidens utmaningar och skapa en tryggare och mer
individanpassad dldreomsorg.
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En digitalt forstiarkt dldreomsorg for framtiden

I en virld dar digitala I6sningar forédndrar vart sitt att leva och interagera
stravar Falkopings kommun efter en dldreomsorg som ar trygg, tillgénglig
och innovativ. Digitaliseringen ska bidra till 6kad livskvalitet,
sjalvstandighet och gemenskap for dldre, samtidigt som vard och omsorg
effektiviseras och anpassas efter individuella behov.

Trygghet genom dndamalsenlig teknik

Genom olika former av digitala losningar ska dldre kunna kdnna sig sdkra i
sin vardag, den kan handla om exempelvis sensorer, digital tillsyn och GPS-
baserade trygghetssystem. Digitala l0sningar ska mdjliggdra snabb och
effektiv hjalp, vilket skapar trygghet for bade den dldre och deras anhdriga.

Motverka ensamhet och stirka gemenskap

Social interaktion &r avgdrande for vélbefinnandet. Digitala 10sningar ska
gora det enklare for dldre att hélla kontakt med nira och kéra, delta i sociala
aktiviteter och utforska vérlden genom exempelvis virtuella upplevelser.

Sjalvstindighet genom smarta hem-losningar

Vi vill frimja en dldreomsorg dir digitala 16sningar mdjliggor
sjdlvstdndighet. Genom olika former av smarta hem-16sningar ska dldre
kunna leva tryggt och bekvdmt i sina egna hem.

Digitalt forst

Niér en dldre ansoker om insatser inom dldreomsorgen ska vi i forsta hand
fora en dialog kring vilka digitala 16sningar och former av vilfardsteknik
som finns att erbjuda och rekommendera dessa som ett forsta steg. Digitala
l6sningar, som till exempel digital tillsyn, ska ses som ett
forstahandsalternativ for att skapa trygghet, delaktighet och en mer
individanpassad omsorg. Genom att sitta det digitala forst kan vi erbjuda
l6sningar som stédrker den édldres sjidlvstandighet, underlittar for medarbetare
och okar omsorgens kvalitet. Digitaliseringen ska vara en integrerad och
sjalvklar del 1 hur vi utvecklar dldreomsorgen, alltid med fokus pé nytta,
innovation och anvéndarvénlighet.

Framtidens ildreomsorg — en digital transformation

Med kontinuerlig utveckling inom smart teknik, Al och avancerad
hilsoteknik ser vi en framtid dir dldreomsorgen blir mer forebyggande,
individanpassad och inkluderande. Genom att omfamna digitaliseringens
mojligheter kan vi skapa en vard och omsorg som ér bade effektiv och
méinsklig — dér teknik aldrig ersétter den personliga omsorgen, utan i stéllet
starker den.

Beredningen foreslér:
e Strategisk satsning pa vélfirdsteknik:
Att Falkopings kommun starker anvindningen av digitala ldsningar
som digital tillsyn, fallpreventiva sensorer, trygghetslarm och
robotiserade hjdlpmedel for att 6ka trygghet, sjélvstandighet och
effektivitet i dldreomsorgen.
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Tydlig strategi och utbildning:

Att tekniken infors utifran en genomténkt strategi dér den anpassas
efter de dldres behov, medarbetarna utbildas och etiska aspekter som
integritet och sékerhet beaktas.

Digitalt forstiarkt dldreomsorg:

Att dldreomsorgen i Falkopings kommun utvecklas mot att bli mer
digitalt forstiarkt — trygg, tillgénglig och innovativ — dér tekniken
anvinds for att forbéttra livskvalitet och anpassa insatser efter
individens behov.

Trygghet genom teknik:

Att digitala 16sningar som sensorer, digital tillsyn och GPS-baserade
system infors for att 6ka den éldres trygghet och mojliggora snabb
hjilp, vilket dven skapar trygghet for anhoriga.

Bekimpa ensamhet med digitala l6sningar:

Att teknik anvinds for att stdrka social gemenskap och motverka
ensamhet, exempelvis genom digitala 16sningar som underlattar
kontakt med anhoriga eller mojliggor deltagande i virtuella
aktiviteter.

Sjalvstindighet med smarta hem-losningar:

Att smarta hem-teknologier implementeras for att stodja ett
sjdlvstandigt och bekvamt liv i hemmet dven vid
funktionsnedséttning.

Digitala losningar som forstahandsalternativ:

Att vid ans6kan om édldreomsorg alltid forst diskutera mdjliga
digitala 16sningar, dir exempelvis digital tillsyn ses som ett
forstahandsval for att frimja trygghet och individanpassning.

Digitalisering som drivkraft i omsorgsutveckling:

Att digitaliseringens mojligheter — inklusive Al och smart teknik —
omfamnas for att skapa en mer forebyggande, inkluderande och
individanpassad dldreomsorg dir tekniken stirker, snarare dn
ersitter, den personliga omsorgen.

Halsoframjande och forebyggande insatser - For okad
sjalvstandighet och livskvalitet

Att framja hélsa, forebygga ohélsa och skapa mojligheter till gemenskap dr
avgorande for att dldre ska kunna leva ett aktivt, sjdlvstindigt och
meningsfullt liv. Genom insatser som stimulerar fysisk aktivitet, social
delaktighet och psykiskt vélbefinnande kan risken for ensamhet och ohélsa
minska samtidigt som livskvaliteten okar.

Ett rikt utbud av aktiviteter, anpassat efter olika &ldrar och intressen, kraver
god samverkan mellan dldreomsorgen, kultur- och fritidsverksamheten samt
civilsamhillet. Genom gemensamma krafter kan kommunen bidra till allt

33 (46)



fran lagtroskelaktiviteter och “prova pa”-verksamheter till lunchmojligheter
pa mdtesplatser och initiativ som stérker det ideella engagemanget.

For att nd fler dldre behdvs béde variation 1 innehéll och flexibilitet 1
organiseringen, dir kommunen skapar forutsittningar, men inte
nodviandigtvis driver allt 1 egen regi. Med ett nyanserat synsétt pa dldrande
och med stdd till bade foreningar och enskilda initiativ kan fler dldre hitta
sin plats 1 ett socialt sammanhang.

Friskvérd och forebyggande verksamhet: Social gemenskap och
samverkan

Att frimja friskvard, social gemenskap och forebyggande insatser for dldre
ar avgorande for att stirka hélsan, vilbefinnandet och livskvaliteten. Fysisk
aktivitet, meningsfulla sociala ssmmanhang och férebyggande insatser
bidrar till att motverka ensamhet, 6ka sjilvstdndigheten och minska risken
for ohélsa.

Samverkan mellan dldreomsorgen och civilsamhallet dr viktigt for att
erbjuda fler sociala aktiviteter och skapa en tryggare och mer inkluderande
vardag for dldre, vilket bidrar till en hallbar och hélsofrdmjande
dldreomsorg.

Utveckla samarbetet med kultur- och fritidsnimnden

Ett mer utvecklat och starkare samarbete mellan socialndmnden och kultur-
och fritidsndmnden skapar fler mgjligheter for dldre att delta i sociala
aktiviteter. Genom att utvidga kultur- och fritidsndmnden uppdrag kan de fa
en mer aktiv roll i att arrangera och samordna olika sociala evenemang for
dldre. Detta kan inkludera aktiviteter som musik, konst, fysiska aktiviteter
och andra kulturella initiativ som stirker gemenskapen och minskar
ensamheten.

Ett mer nyanserat perspektiv pa alder

Begreppet 65+ dr 1 minga fall forlegat, da behoven och intressena kan skilja
sig markant mellan exempelvis 65-aringar och 85-aringar. Genom ett
medvetet arbete 1 att skapa olika former av sammanhang och aktiviteter
mojliggors det for fler dldre att kunna fa sina behov och 6nskemal
tillgodosedda.

Prova-pa-verksamheter for mer aktiv fritid

For att inkludera fler dldre som inte redan dr engagerade 1 aktiviteter behdvs
fler lagtroskelalternativ. "Prova pd"-verksamheter kan vara ett effektivt sétt
att vicka intresse och skapa en ingang till mer langsiktigt deltagande. Det
kan handla om allt fran dans och teater till digitala kurser och fysiska
aktiviteter.

Lunch pa métesplatser

Att erbjuda lunch pa métesplatser kan vara ett sitt att skapa fler naturliga
sociala ssmmanhang. Detta kan vara sérskilt viktigt f6r dem som bor
ensamma eller har begransade mojligheter att ta sig till restauranger eller
matstillen. Det bor déarfor undersokas 1 vilken utstrackning som det skulle
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vara mojligt att erbjuda detta i savil Falkoping stad som pa nigra av de
motesplatser som finns i vara tatorter.

Samverkan med civilsamhéllet

Civilsamhillet fyller redan i dag en viktig roll i att erbjuda aktiviteter och
sociala sammanhang for dldre, fran organiserade traffar och motionsgrupper
till gemenskapsfrdmjande insatser som motverkar ensamhet. Deras
engagemang skapar mervérde i vardagen for manga dldre och &r ett
vérdefullt komplement till kommunens insatser.

Det ar déarfor viktigt att hitta en balans mellan vad kommunen ska ta ansvar
for och vad som med fordel kan drivas av ideella féreningar och
civilsamhillet. De nya bestimmelserna for foreningsbidrag, med
aktivitetsstod for dldre, kan skapa storre incitament for foreningar att
engagera sig ytterligare 1 verksamhet for dldre.

Initiativ som Agera mera kan vidareutvecklas for att fainga upp dldre som
vill vara aktiva och delaktiga i samhillet, exempelvis genom
volontiruppdrag, mentorskap eller deltagande 1 lokala aktiviteter.

Skapa forutsittningar for motesplatser

Kommunen ska skapa forutsittningar for métesplatser 1 hela kommunen.
Genom att tillhandahalla lokaler, som foreningar och organisationer enkelt
kan hyra, for att arrangera sociala aktiviteter skapas forutséttningar for
gemenskap och minskad ensambhet.

Resmaojligheter som stirker sjilvstindigheten

En vil fungerande kollektivtrafik som gor det mojligt att enkelt och tryggt
kunna resa bidrar till 6kad sjdlvstindighet, delaktighet och livskvalitet. |
Falkopings kommun erbjuds idag seniorkort fran 70 ar, vilket innebar fria
resor inom Visttrafiks hela zon C. Det ger édldre invanare goda
forutsittningar att ta sig till aktiviteter, vardbesok, sociala ssmmanhang och
service utan att vara beroende av bil eller anhoriga. En vél utbyggd
kollektivtrafik behdver dock besté av flera delar, fran regelbundna busslinjer
till flexibla losningar som nértrafik och anropsstyrd kollektivtrafik. Darfor
ar det viktigt att kommunen fortsatt erbjuder seniorkort for dldre och arbetar
for en vil utbyggd och fungerande kollektivtrafik i hela kommunen.
Tillsammans skapar dessa mojligheter en rorlighet som minskar risken for
isolering, stiarker det sociala nétverket och ger forutsittningar for ett aktivt
och meningsfullt liv 1dngt upp 1 aren.

Beredningen foreslar:
o Hiilsofrimjande och forebyggande insatser:
Att kommunen satsar pd insatser som framjar fysisk aktivitet, social
delaktighet och psykiskt vélbefinnande for att stirka dldres
sjalvstiandighet, livskvalitet och minska risken for ensamhet och
ohélsa.

e Breddat aktivitetsutbud i samverkan:
Att kommunen 1 samverkan med kultur- och fritidsverksamheten
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samt civilsamhillet erbjuder ett varierat utbud av aktiviteter, fran
lagtroskelalternativ till ideella engagemang, for att fler dldre ska
kunna delta utifran sina intressen och forutsattningar.

e Friskvard och social gemenskap:
Att kommunen utvecklar fler forebyggande insatser och stirker
samverkan med civilsamhillet for att erbjuda meningsfulla sociala
sammanhang och minska ensamhet.

e Samarbete mellan nimnder:
Att samarbetet mellan socialndmnden och kultur- och
fritidsndmnden fordjupas, sé att kultur- och fritidsverksamheten far
en mer aktiv roll i att planera och genomfora aktiviteter for dldre.

e Nyanserat dldersperspektiv:
Att kommunen tydligare skiljer pd behov och 6nskemal hos olika
aldregrupper, exempelvis mellan 65- och 85-aringar, for att skapa
mer traffsdkra och anpassade aktiviteter och sammanhang.

e Prova-pa-verksamheter:
Att fler 1agtroskelaktiviteter infors for att sdnka troskeln till
deltagande, exempelvis genom “prova pa”-aktiviteter inom kultur,
motion och digitalt l1drande.

e Lunch pia motesplatser:
Att mojligheten att erbjuda lunch pa moétesplatser utreds, bade i
Falkoping stad och i tdtorter, som ett sdtt att skapa naturliga
motespunkter och minska ensambhet.

o Stirkt roll for civilsamhallet:
Att kommunen balanserar sitt eget ansvar med civilsamhillets
engagemang, bland annat genom nya former av foreningsbidrag och
genom att utveckla initiativ som Agera mera for att fraimja dldres
delaktighet och engagemang.

o Tillging till motesplatser:
Att kommunen skapar goda forutsattningar for motesplatser 1 hela
kommunen genom att erbjuda tillgdngliga lokaler for féreningar och
organisationer att arrangera sociala aktiviteter 1.

o Resmajligheter som stirker sjilvstindigheten:
Att kommunen fortsatt erbjuder seniorkort for dldre och verkar for
att det ska finnas en vél utbyggd och fungerande kollektivtrafik i
hela kommunen.

En attraktiv arbetsgivare — Nyckeln for aldreomsorgens
kompetensforsorjning

For att mota framtidens behov och erbjuda en trygg och kvalitativ
dldreomsorg krivs en stabil, engagerad och kompetent personalstyrka.
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Dérfor ar det avgorande for Falkopings kommun att vara en attraktiv
arbetsgivare med en tydlig strategi for kompetensforsorjning.

Det handlar om att skapa goda forutséttningar for bade nya och erfarna
medarbetare genom praktikplatser, kompetensutveckling, en god arbetsmiljo
och ett meningsfullt viardegrundsarbete. Samtidigt behovs tillracklig
bemanning, ritt kompetensanvindning och mojlighet till inflytande 1 det
dagliga arbetet.

Innovation, digitala verktyg och vélfardsteknik dr viktiga delar i att
effektivisera arbetet och frigora tid for omsorg. Genom samverkan inom
Vard- och omsorgscollege samt nira samarbete med fackliga organisationer,
utbildningsanordnare och andra aktorer kan kommunen ocksa sékerstélla att
fler utbildas och véljer en framtid inom vard och omsorg.

En framtida dldreomsorg med fortsatt hog kvalitet bygger pa engagerade
medarbetare som ges mojlighet att vixa, utvecklas och bidra med sin
kompetens varje dag.

Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsérjning inom vard och
omsorg

For att sdkerstdlla en hog kvalitet 1 vard och omsorg ar det avgorande att
vara en attraktiv arbetsgivare och ha en genomténkt strategi for
kompetensforsorjning. Detta innefattar flera faktorer som praktik,
arbetsmiljd, innovation och utveckling samt en likvirdig kvalitet pa
samtliga boenden.

Nya medarbetare genom praktik

Att skapa vigar in 1 dldreomsorgsyrket dr viktigt for att sékerstélla en
héllbar kompetensforsorjning. En del i detta dr att erbjuda elever och
blivande medarbetare mojligheten att genomfora prao pa olika avdelningar
inom véard- och omsorgssektorn. Genom att lata dem fa en bred inblick i de
olika arbetsuppgifter och specialiserade omraden som finns inom
dldreomsorgen kan de utveckla en mer nyanserad och helhetsorienterad
forstéelse for yrket. Praktikperioderna fungerar inte bara som en
introduktion till den praktiska verksamheten, utan &ven som en mojlighet att
uppticka egna intressen och styrkor, vilket i sin tur kan leda till att fler
véljer en karridr inom just dldreomsorgen. Samtidigt bidrar en varierad
praktikupplevelse till att attrahera en méngfald av personer, vilket stirker
arbetslaget och skapar en mer dynamisk och innovativ miljé inom sektorn.

Likvirdig kvalitet och ett levande vardegrundsarbete

En viktig faktor for att ha en hog ndjdhet bland brukarna &r att det erbjuds
en likvérdig kvalitet inom de olika dldreomsorgsverksamheterna. Detta &r
nagot som bland annat uppnas genom ett systematiskt uppfoljningsarbete
och kontinuerlig utveckling av verksamheten. Dértill behovs ett starkt och
levande virdegrundsarbete som genomsyrar all verksamhet och pé sa vis
bidra till en trygg och professionell omsorg for de éldre.
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Tillricklig personaltithet och ritt kompetensanvindning

En tillrdcklig grundbemanning dr avgorande for att sdkerstdlla god
arbetsmiljo och hog kvalitet i omsorgen. Det &r viktigt att medarbetarnas
kompetens anvinds pa ritt sétt och att det finns en positiv syn pd mangfald
inom yrkesgrupperna. Genom att lata olika professioner samarbeta effektivt
kan verksamheten utvecklas och anpassas efter de dldres behov.

Arbetsmiljo, sammanhéllning och samarbete

En god arbetsmilj6, ddr medarbetarna kénner sig delaktiga och har mojlighet
att paverka sin arbetssituation, dr en viktig faktor for att nd en hog
medarbetarndjdhet och behalla dem i kommunen. Aktivt arbete med
sammanhéllningen och samarbetet i arbetslagen leder till 6kad trivsel och
engagemang, vilket i sin tur paverkar omsorgens kvalitet positivt.

Ledarskap som nyckel till kvalitet och engagemang

Ett ndrvarande och lyhort ledarskap édr avgdrande for bade omsorgens
kvalitet och medarbetarnas arbetsmilj6. Cheferna behdver dirfor ges goda
forutsittningar att utvecklas i sitt ledarskap genom ledarskapsutbildningar,
mentorskap, kollegiala nitverk och utrymme for reflektion bortom det
dagliga arbetet. Nér cheferna véxer i sin roll kan de skapa arbetsplatser
priglade av delaktighet, tillit och engagemang. Det stérker trivseln, minskar
personalomséttningen och bidrar till en stabil och kompetent dldreomsorg
dér omsorgstagarnas behov alltid stér 1 centrum.

Innovation och utveckling

For att ligga 1 framkant 4r det viktigt att uppmuntra nytdnkande och sténdigt
forbattringsarbete. Genom tillitsbaserad styrning skapas en kultur dér
medarbetare végar ta initiativ och bidra till verksamhetens utveckling. Det
ar dven viktigt att involvera medarbetarna i arbetet med anvindande av
vilfardsteknik och att anvéinda akademiska resurser, exempelvis genom
samarbete med hélsoteknikcentrum, for att erbjuda utbildningsinsatser inom
omrédet.

Teknik som stodjer medarbetarna

Digitala 16sningar ska vara ett stod for medarbetarna och bidra till att frigora
tid for mer vardeskapande arbetsuppgifter. Genom att underlitta det dagliga
arbetet kan tekniken 6ka kvaliteten for de dldre och stérka tryggheten i
omsorgen. For att né dit behdver implementeringen ske genom ett
inkluderande arbetssitt dar medarbetarna far mdjlighet att vara delaktiga, fa
ritt utbildning och kdnna trygghet 1 anvindningen. Nér digitala hjdlpmedel
infors pé ett sitt som utgdr fran verksamhetens behov och medarbetarnas
erfarenheter blir de just det, ett hjdlpmedel och inte hinder. Pé sa vis kan
tekniken bli en naturlig och uppskattad del av arbetsvardagen, som stérker
bade arbetsmiljo och omsorgens kvalitet.

Vérd- och omsorgscollege

Falk6ping kommun ingér 1 Vard- och omsorgscollege Sodra Skaraborg,
tillsammans med Tidaholms kommun. Genom att arbeta med utbildning och
kompetensutveckling ska Vard- och omsorgscollege bidra till att det finns
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manga med ritt kompetens som vill arbeta inom vard och omsorg, bade nu
och 1 framtiden.

Metoden som Vard- och omsorgscollege bygger pa dr certifierad samverkan
mellan arbetsgivare, fackliga organisationer och utbildningsanordnare.
Samverkan sker pa bade lokal och regional niva.

Det dr foreningen Vard- och omsorgscollege som certifierar samverkan.
Foreningen drivs av fackforbundet Kommunal tillsammans med Sveriges
kommuner och regioner (SKR), Sobona - Kommunala foretagens
arbetsgivarorganisation, Vardforetagarna och Fremia. Inom ramen for véard
och omsorgscollege arbetar Falkdpings kommun till exempel med att
marknadsfora yrket, kvalitetssdkra utbildningar inklusive arbetsplatsforlagt
larande, APL, vidareutbildningar, karridrvigar och sprakombud. Elever som
genomgar en utbildning som &r certifierad far ett diplom, som visar att de
genomgatt en kvalitetssikrad utbildning.

Beredningen foreslar:
o Attraktiv arbetsgivare och lingsiktig strategi:
Att Falkopings kommun aktivt stirker sin roll som attraktiv
arbetsgivare genom en tydlig strategi for kompetensforsérjning med
fokus pa arbetsmiljo, utvecklingsmojligheter, bemanning och
inflytande i arbetet.

e Vigar in i yrket genom praktik:
Att fler praktikmojligheter skapas, sérskilt for unga och blivande
medarbetare, for att 6ka intresset for 4ldreomsorgsyrken, bredda
rekryteringsbasen och bidra till en dynamisk och inkluderande
arbetsmiljo.

o Likvirdig kvalitet och virdegrundsarbete:
Att likvardig kvalitet sékerstélls 1 samtliga verksamheter genom
systematiskt uppfoljningsarbete, kontinuerlig utveckling och ett
levande vardegrundsarbete som genomsyrar hela dldreomsorgen.

o Riitt bemanning och kompetensanvindning:
Att grundbemanningen ér tillrdcklig och att medarbetarnas
kompetens anvinds pa ritt sitt, samt att samverkan mellan olika
professioner framjas for att bittre mota de dldres behov.

e God arbetsmiljo och samarbete i team:
Att medarbetare ges mojlighet att padverka sin arbetssituation och att
aktivt arbete bedrivs for att stairka sammanhéllning och samarbete i
arbetslagen, vilket i sin tur bidrar till trivsel, engagemang och
kvalitet i omsorgen.

e Ledarskap som nyckel till kvalitet och engagemang:
Att kommunen prioriterar att ge chefer inom dldreomsorgen goda
forutsittningar till att utvecklas 1 sitt ledarskap genom utbildning,
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mentorskap och nétverk, for att skapa arbetsplatser praglade av
engagemang, tillit och delaktighet.

o Innovation och tillitsbaserad utveckling:
Att kommunen frimjar nytdnkande, tillitsbaserad styrning och
involvering av medarbetare i utvecklingsarbete, inklusive
utbildningar inom vélfardsteknik i1 samarbete med t.ex.
hilsoteknikcentrum.

e Teknik som stod i arbetet:
Att digitala 16sningar anvénds for att underldtta det dagliga arbetet,
frigora tid for omsorg och bidra till 6kad kvalitet for dldre.

e Samverkan inom Vird- och omsorgscollege:
Att Falkopings kommun fortsatt samverkar med Vérd- och
omsorgscollege for att kvalitetssdkra utbildningar, stirka
kompetensforsorjningen, marknadsfora yrket och utveckla
karridrvégar inom dldreomsorgen.

Stod till anhoriga — en viktig del av aldreomsorgen

Anhorigas insatser dr en ovirderlig del av omsorgen om éldre och kommer
att forbli en central del dven i framtiden. Manga dldre fér en stor del av sin
omsorg av nirstdende, vilket innebér att anhoriga ofta tar ett stort ansvar.
Enligt socialtjanstlagen har kommunen en skyldighet att erbjuda stod till
anhoriga som vérdar en nirstaende.

I enlighet med dldreomsorgens virdegrund ska anhoriga kénna sig trygga
och uppskattade i sin roll. Stodet till anhdriga maste vara lattillgangligt,
flexibelt, anpassat efter individuella behov och syfta till att stirka deras
mojlighet att ge omsorg utan att sjdlva riskera ohélsa eller utmattning. Att ge
ritt stod 1 rétt tid dr avgdrande for att bdde anhoriga och den dldre ska fi en
god livskvalitet.

Anhorigstodets utmaningar och behov

For att ge ett relevant stod ér det viktigt att identifiera anhorigas behov 1 ett
tidigt skede. Manga anhoriga véardar sina nérstdende i det egna hemmet och
kan uppleva att boendet mer och mer dvergér till att fungera som ett
vardboende snarare dn ett hem. For att undvika att anhoriga blir utmattade
och inte langre orkar ge den omsorg de dnskar, behdver stddet vara flexibelt
och tillgéngligt 1 ratt tid.

Samtidigt 6kar gruppen dldre som lever i ensamhushall. Det innebér att det
ar viktigt att tydligt definiera vem som kan betraktas som anhorig — dr det en
maka/make, ett barn eller en nidra vin? Kommunens stod behover vara
inkluderande och anpassat efter olika situationer dér det kan skilja mellan
olika &ldre hur deras anhdrigsituation ser ut.
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Ett jamstallt anhorigstod

For att sdkerstilla att stodet till anhdriga ar réttvist och inkluderande ar det
avgorande att kommunen alltid gér individuella beddmningar, inte generella
antaganden, som riskerar att leda till ojimlik behandling mellan kvinnor och
mén. Samhélleliga och kulturella normer kan péverka hur ansvar fordelas
inom familjer, och det finns en risk att kvinnliga anhoriga i hdgre grad
forvéntas och sjélva tar pa sig ett ett storre omsorgsansvar dn vad manliga
anhdriga gor.

Darfor behover kommunen vara medveten om, och aktivt arbeta for att
undvika, olika typer av jamstdlldhetsfallor. Det handlar om att synliggéra
osynliga omsorgsroller, viga stélla fragor kring ansvarsférdelning och
sékerstélla att bade kvinnor och méin far samma majligheter till stod och
avlastning. Ett jamstdllt anhorigstdd &r inte bara en rattvisefrdga, det dr
ocksé en forutsdttning for att 1dngsiktigt bygga ett socialt héllbart samhille
dér ingen anhorig riskerar att ta pa sig mer ansvar dn vad denne orkar med.

Utveckling av anhorigstodet

For att sdkerstilla ett 1attillgdngligt, anpassat och relevant stod ar det
angelédget att Falkdpings kommun aktivt utvecklar anhdrigstodet och
kontinuerligt identifierar nya sétt att moéta de anhdrigas behov. Det innebar
att lyssna till de anhorigas erfarenheter, stirka befintliga insatser och skapa
flexibla 16sningar som kan anpassas efter individuella situationer.

Utover detta dr det viktigt att kommunen regelbundet genomfor
omvirldsspaning for att dra lardom av framgéngsrika initiativ frén andra
kommuner och verksamheter. Genom att hélla sig uppdaterad om nya
metoder och arbetssitt kan Falkdpings kommun sékerstélla att anhorigstodet
utvecklas i takt med samhéllets fordndringar och de utmaningar som
anhoriga moter. Ett starkt anhorigstod bidrar inte bara till att underlitta
vardagen for dem som vardar en nérstdende, utan stirker dven kvaliteten 1
dldreomsorgen som helhet.

Flexibel avlastning genom vixelvard och dagverksamhet
En av de viktigaste formerna av avlastning for anhoriga dr att erbjuda

mojligheter till vixelvard och dagverksamhet. Genom dessa insatser ges
anhoriga mojlighet till dterhamtning och egen vila, vilket dr avgdrande for
att orka med den ofta krdvande omsorgsrollen dver tid.

Vixelvérd innebdr att den dldre under en period vistas pa korttidsboende,
vilket ger anhoriga en tillfdllig paus samtidigt som den &ldre far den omsorg
och stimulans som behdvs. Dagverksamhet erbjuder social samvaro,
aktiviteter och stdd i vardagen, vilket inte bara avlastar anhoriga utan ocksa
bidrar till en meningsfull och trygg tillvaro for den dldre.

Genom att sdkerstilla tillgang till flexibel och behovsanpassad avlastning
kan bade dldre och deras anhoriga fa battre forutsittningar att hantera
vardagen och uppritthdlla en hog livskvalitet.
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Motesplatser och socialt stod

Tillgéngen till motesplatser och socialt stdd har en viktig roll att spela for
bade dldre och deras anhoriga. Regelbundna fikastunder pa dldreboenden,
dér anhoriga kan fi en pratstund med sjukskoterskor och véardpersonal,
skapar en trygg och naturlig ingang till att diskutera omsorgsfradgor. Genom
dessa moten far anhoriga mojlighet att stélla fragor, f4 information om
véarden och diskutera vilka insatser som kan vara aktuella for deras
nérstdende.

Utdver dessa informella moten finns dven olika former av organiserat stod,
sasom anhoriggrupper, anhorigsamordnare och demenslotsar. Dessa
erbjuder inte bara végledning och praktisk information utan ocksa en
mojlighet till erfarenhetsutbyte och gemenskap. Att kunna triaffa andra i
liknande situationer och dela tankar och erfarenheter kan vara en stor kélla
till bade stdd och styrka.

Genom att satsa pa lattillgdngliga motesplatser och strukturerat socialt stod
kan bdde dldre och anhdriga fa det stod de behdver for att hantera vardagen
och kénna sig trygga i sin situation.

Information och vigledning

For att alla anhoriga ska kénna till vilka olika former av stdd som finns att
tillgd ar det viktigt med ett proaktivt informationsarbete. Detta kan ske
genom reportage 1 tidningar, deltagande pd seniormédssor och samverkan
med pensionédrsforeningar.

Ett enkelt och tillgéngligt sétt att gbra “orosanmélningar” dr viktigt for att
sakerstdlla att dldre far den omsorg och st6d de behdver. For den som
misstinker att en dldre far illa ska det vara ldtt att sl& larm och finga upp
signaler 1 tid. Ett tydligt och tryggt anmélningssystem kan forhindra att dldre
hamnar i utsatta situationer och sékerstéller att de fir den hjélp och omsorg
de har rétt till.

Vikten av digitalt stod och utbildning

I ett alltmer digitaliserat samhdlle dr det avgorande att dldre far det stod och
den végledning de behover for att hantera digitala tjanster. For manga kan
den digitala tekniken kénnas svar och komplicerad, och i ménga fall 4r det
en partner eller en nédrstdende som har haft ansvaret for att skota det digitala
1 hemmet. Detta kan innefatta att betala rakningar, boka ldkarbesok eller
hantera kontakter med myndigheter. Om den personen blir sjuk eller av
ndgon anledning inte ldngre kan hjélpa till, kan den andre plotsligt std utan
mojlighet att hantera viktiga vardagsdrenden.

For att starka éldres sjélvstandighet och trygghet behover det finnas
lattillgéngligt och anpassat digitalt stod. Det kan innebéra personlig
handledning i hur man anvénder internetbank, e-hdlsotjinster och
kommunens digitala service, men dven tillgdng till enklare digitala 16sningar
som gor tekniken mer anvéndarvénlig. Genom att erbjuda detta stdd kan fler
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dldre kdnna sig trygga, delaktiga och fortsatt ha kontroll Gver sin vardag —
aven ndr livssituationen foréndras.

Stod vid inflyttning till sarskilt boende

Nér en dldre person flyttar till ett sirskilt boende innebér det en stor
fordndring, inte bara for den dldre utan ocksa for anhdriga. Denna
omstillning kan vicka bade praktiska fragor och kdnsloméssiga utmaningar,
sarskilt for en maka, make eller annan nérstaende som tidigare haft en nédra
omsorgsroll.

For att underlitta omstillningen for den anhorige ér det viktigt att den tidigt
far en bra information om vilka sociala sammanhang, aktiviteter och
stodinsatser som finns tillgéngliga. Genom att exempelvis ha
introduktionssamtal och erbjuda kontinuerligt stod kan kommunen bidra till
att anhoriga kdnner sig trygga i den nya situationen. Att aktivt inkludera
anhoriga 1 boendets gemenskap och uppmuntra till deltagande 1
anhoriggrupper eller andra nitverk kan ge ett viktigt socialt sammanhang
och motverka risken for ofrivillig ensamhet.

En vilfungerande inflyttningsprocess, dir bade den dldre och de anhoriga
far det stod de behover, skapar en positiv start pa en ny livssituation och
bidrar till 6kad trygghet och livskvalitet for alla inblandade.

Uppsokande och inkluderande arbete

Alla anhoériga soker inte sjdlva stod, vilket gor det nddvéndigt att
kommunen arbetar aktivt for att na ut till dem som kan vara 1 behov av stéd
men inte sjdlva tar initiativ. Genom ett uppsdkande och inkluderande
arbetssdtt kan fler anhoriga fi tillgang till det stod och den avlastning de
behover for att orka 1 sin omsorgsroll.

Ett gott samarbete med frivilligorganisationer, féreningar och civilsamhéllet
skapar fler naturliga kontaktytor dir anhdriga kan fanga upp information
och vigledning. Det dr dven viktigt att nd ut till personer med varierande
kulturell bakgrund, ddr omsorgstraditioner och synen pd anhdrigomsorg kan
skilja sig t. Genom riktad information, exempelvis via sprakanpassade
material och samverkan med kulturella foreningar, kan fler fa kunskap om
vilket stod som finns att tillga.

Beredningen foreslar:
e Stirkt stod till anhoriga som virdar nérstiende:
Att kommunen sdkerstiller ett lattillgédngligt, flexibelt och
individanpassat anhorigstod som starker anhorigas mojlighet att ge
omsorg utan att sjidlva riskera ohélsa eller utmattning.

e Tidigt identifiera anhorigas behov:
Att anhorigas behov kartldggs 1 ett tidigt skede och att stodet
anpassas efter olika typer av anhdrigrelationer — exempelvis
maka/make, barn eller nira vin — for att mota olika livssituationer.
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Ett jamstallt anhorigstod:

Att kommunen arbetar aktivt for att undvika ojimlik behandling,
synliggdra osynliga omsorgsroller och sékerstilla att bade kvinnor
och min fir samma mojlighet till stdd och avlastning.

Utveckling och anpassning av anhorigstodet:

Att kommunen kontinuerligt utvecklar och anpassar anhorigstodet
genom dialog med anhdriga, utvirdering av insatser och
omvirldsbevakning av framgéangsrika arbetsstt.

Avlastning genom vixelviard och dagverksamhet:

Att det erbjuds flexibel och behovsanpassad avlastning 1 form av
vaxelvéard och dagverksamhet, vilket ger anhoriga dterhdmtning och
bidrar till en meningsfull vardag for &ldre.

Maotesplatser och organiserat stod:

Att kommunen skapar fler lattillgangliga motesplatser samt erbjuder
organiserat stod genom exempelvis anhoriggrupper, demenslotsar
och samtal med personal for 6kad trygghet och gemenskap.

Proaktiv information och vigledning:

Att kommunen stérker sitt informationsarbete via reportage, méssor
och samarbeten med pensionérsorganisationer samt forenklar
mojligheten att gbra orosanméilningar for att skydda dldre 1 utsatta
situationer.

Digitalt stod for okad sjialvstindighet:

Att dldre ges tillgang till personlig handledning och anvéndarvénlig
teknik for att klara av digitala vardagsdrenden, sérskilt nédr en
tidigare stddperson 1 hemmet inte langre kan hjélpa till.

Stod vid inflyttning till sérskilt boende:

Att anhdriga far information, introduktionssamtal och stdd vid
inflyttning till sdrskilt boende, samt uppmuntras att delta i
gemenskap och anhorignétverk for att underlétta omstillningen.

Uppsokande och inkluderande arbete:

Att kommunen aktivt ndr ut till anhdriga som inte sjdlva soker stdd,
bland annat genom samarbete med civilsamhéllet och
kulturforeningar samt genom sprikanpassad information.

En aldrande LSS-grupp — en ny form av framtida behov
inom dldreomsorgen

Sveriges befolkning aldras, och detta giller d&ven personer som omfattas av
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Manga
individer inom LSS har idag nétt en alder dir de traditionellt skulle omfattas
av dldreomsorgen. Denna utveckling stéller nya krav pd kommunerna att
erbjuda en dldreomsorg som dr anpassad for personer med
funktionsnedséttning, vilket skiljer sig frdn den ordinarie dldreomsorgen.
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Sarskilda behov hos ildre inom LSS

Personer som aldras inom LSS har ofta komplexa behov som kridver en
kombination av kompetenser inom bade funktionsnedsdttning och geriatrik.
Det handlar om att forstd och hantera éldrandets paverkan pa redan
befintliga funktionsnedsittningar samt att anpassa stdd och service utifran
individens fordndrade forutséttningar.

Det finns ocksé behov av att utveckla boendeformer och dagliga
verksamheter som &r anpassade for dldre inom LSS, dér bade tillgénglighet
och personalens kompetens dr avgoérande faktorer.

Piagiende nationella utredningar

For narvarande pagér flera nationella utredningar som berér LSS och
personlig assistans. En av de mest betydelsefulla 4r utredningen om ett
statligt huvudmannaskap for personlig assistans, som presenterades i
betidnkandet “Ett statligt huvudmannaskap for personlig assistans — Okad
likvardighet, langsiktighet och kvalitet” (SOU 2023:9). Utredningen foreslar
bland annat att staten, genom Forsdkringskassan, ska ha ett samlat ansvar
for beslut och finansiering av personlig assistans. Detta kan fa konsekvenser
for hur stodet till dldre inom LSS organiseras i framtiden.

Forsdkringskassan har ocksé fatt i uppdrag att undersoka forutsittningarna
for att ta 6ver huvudmannaskapet for personlig assistans, med redovisning
under varen 2025. Dessutom ska myndigheten redovisa indikatorer for
assistansersittning, inklusive analyser utifrdn aldersgrupper, dven detta
under senare delen av maj 2025.

Beredningens stillningstagande

Beredningen for framtidens dldreomsorg har diskuterat fragestéllningarna
kring en aldrande LSS-grupp och de utmaningar detta innebar for
kommunerna. I detta skede har beredningen valt att inte fordjupa sig
ytterligare i fragan, med hianvisning till de pagédende nationella
utredningarna. Det dr av vikt att invénta resultaten av dessa utredningar for
att kunna fatta vilgrundade beslut om hur dldreomsorgen for personer inom
LSS bor utvecklas. Det dr dock tydligt att en aldrande LSS-grupp kommer
att paverka kommunernas ansvar och séttet att organisera dldreomsorgen.
Det krdvs en anpassning av bade boendeformer och medarbetarnas
kompetens for att méta dessa individers specifika behov.
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Beredningens forslag till beslut

Beredningen foreslar att kommunfullméktige beslutar om foljande
beslutspunkter:

Beredningen for framtidens dldreomsorg foreslar
kommunfullméktige godkinna rapporten samt att férklara
beredningens arbete slutfort.

Beredningen for framtidens éldreomsorg foreslar
kommunfullmiktige besluta att i enlighet med rapportens forslag
anta dvergripande vision, inriktning och virdegrund for
dldreomsorgen i Falkdpings kommun.

Beredningen for framtidens dldreomsorg foreslar
kommunfullmiktige besluta att ge socialnimnden i uppdrag att
utifrn rapportens intentioner, slutsatser och forslag ta fram en
4ldreomsorgsplan for Falkdpings kommun. Aldreomsorgsplanen ska
faststéllas av socialndmnden under ar 2026.

Beredningen for framtidens éldreomsorg foreslér att
kommunfullmiktige ger socialndmnden i1 uppdrag att utifran de olika
omraden i rapporten ta fram forslag pd genomférande och tidsplan
som en del av dldreomsorgsplanen.
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